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“ มุ่งให้การปฏิบัติราชการของกรมชลประทาน
มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส  
มีธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อประชาชนและสังคม  
สามารถสร้างความไว้วางใจและความศรัทธาจาก 

ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งเป็นการสร้างบรรทัดฐานของหน่วยงานภาครัฐ 
ที่สำ คัญยิ่งในการขับเคลื่อนภารกิจการดำ เนินงาน 

นโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดีของ กรมชลประทาน ”
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คำ นำ 

          เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546 
และเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล    รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน    และผลสัมฤทธิ ์
ตอ่ภารกจิของรัฐทีส่ะทอ้นความสำ เรจ็การบรหิารจดัการองคก์ารอยา่งยัง่ยนื         สร้างความศรัทธา 
ความเชื่อมั่น และไว้วางใจในการบริหารงานราชการ

        กรมชลประทานจึงได้จัดทำ นโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี ประกอบด้วย นโยบายหลัก 
4 ด้าน ได้แก่ 1) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 2) นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 3) นโยบายด้านองค์การ 4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวทางปฏิบัติ
ตามนโยบาย เพื่อสร้างมาตรฐานการปฏิบัติราชการ และค่านิยมร่วมในองค์การ ให้บุคลากรทุกคน 
พึงยึดถือปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับอื่น ๆ อย่างทั่วถึง 



ประกาศเจตนารมณ์
  กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ปฏิบัติภารกิจหลักด้านพัฒนาแหล่งน้ำ   
และเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพของลุ่มน้ำ  
บริหารจัดการน้ำ อย่างบูรณาการให้เพียงพอทั่วถึง 
และเป็นธรรมป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ำ ตามภารกิจ
และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแหล่งน้ำ และ
การบริหารจัดการน้ำ  เพื่อบรรลุเป้าหมายการดำ เนินงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนสำ คัญที่เกี่ยวข้อง

 ในฐานะผู้บริหารกรมชลประทาน จึงขอประกาศ

เจตนารมณ์ในการดำ เนินนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี 4 ด้าน
ได้แก่ 1) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความมั่นคงด้านน้ำ 
2) ด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อยกระดับการมีส่วนร่วม 
ของประชาชน และชุมชนในพื้นที่ในการบริหารจัดการชลประทาน 3) ด้านองค์การ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำ งานสู่องค์กรอัจฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 

Smart worker โดยนโยบายดังกล่าว มุ่งให้การปฏิบัติราชการของกรมชลประทาน
มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อ
ประชาชนและสังคม สามารถสร้างความไว้วางใจและความศรัทธาจากผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งเป็นการสร้างบรรทัดฐานของหน่วยงานภาครัฐที่สำ คัญยิ่ง
ในการขับเคลื่อนภารกิจการดำ เนินงานนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดีของ
กรมชลประทานได้รวบรวมหลักการนโยบายและแนวทางการปฏิบัติราชการ รวมทั้ง
มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ความประพฤติที่ดีบนพื้นฐานธรรมาภิบาลของข้าราชการ
และพนักงานของรัฐ ซึ่งบุคลากรทุกระดับสามารถนำ ไปใช้เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติ
ในการดำ เนินงานได้เป็นอย่างดี 

 กรมชลประทานดำ เนินการพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย
การกำ กับดูแลองค์การที่ดี อย่างต่อเนื่องสม่ำ เสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน อีกทั้งเพื่อแสดงถึงพันธสัญญาระหว่างกรมชลประทานและบุคลากรใน
การปฏิบัติภารกิจเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายที่กำ หนด จึงขอให้
บุคลากรทุกคนในสังกัดกรมชลประทานได้ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้พร้อมทั้งยึดถือ
เป็นหลักการปฏิบัติราชการอย่างเคร่งครัด

(นายประพิศ  จันทร์มา)

อธิบดีกรมชลประทาน กุมภาพันธ์  2566
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ข้อมูลองค์กร

วิสัยทัศน์ “องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความมั่นคงด้านน้ำ  Water Security)  
เพื่อเพิ่มคุณค่าการบริการภายในปี 2580”

พันธกิจ 

1. พัฒนาแหล่งน้ำ และเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพของลุ่มน้ำ ให้เกิดความสมดุล
2. บริหารจัดการน้ำ อย่างบูรณาการให้เพียงพอ ทั่วถึง และเป็นธรรม
3. ดำ เนินการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ำ ตามภารกิจอย่างเหมาะสม
4. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแหล่งน้ำ  และการบริหารจัดการน้ำ 

ประเด็นยุทธศาสตร์

1. การพัฒนาแหล่งน้ำ และเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพลักษณะลุ่มน้ำ  
(Basin–based Approach)
2. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำ อย่างบูรณาการ ตามวัตถุประสงค์
การใช้น้ำ 
3. การป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ำ 

4.  การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม   (Networking and Participation) ของทุกภาคส่วน 
ในการบริหาร  จัดการน้ำ ชลประทานในระดับพื้นที่ (Networking Collaboration Participation)
5. การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ (Turnaround to Intelligence Organization)

ค่านิยมองค์กร 

W = water
:: เก่งงาน เก่งคิด ::

ใช้ความรอบรู้ทางวิชาการ และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
ปรับปรุงกระบวนงานอย่างสม่ำ เสมอ สร้างสรรค์นวัตกรรม
เพ่ือตอบสนองการเปล่ียนแปลงอย่างทันการณ์

A = Accountability
:: รับผิดชอบงาน ::

รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย พร้อมรับ 
การตรวจสอบ และรับฟังข้อเสนอแนะจาก 
ผู้เกี่ยวข้อง

T = Teamwork & Networking
:: ร่วมมือ ร่วมประสาน ::

สามารถทำ งานร่วมกับผู้อื่น สร้างเครือข่าย 
ในการทำ งานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ  
เพื่อประโยชน์ในงาน

E = Expertise
:: เชี่ยวชาญงานที่ทำ  ::

ศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อเสริมความชำ นาญในงานที่ 
รับผิดชอบ จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู ้

เชิงวิชาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ

R = Responsiveness
:: นำ ประโยชน์สู่ประชาชน ::

เต็มใจช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อ แก้ปัญหา 
พร้อมให้บริการประชาชนด้วยความ

รวดเร็วและเป็นธรรม
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วัฒนธรรมกรมชลประทาน

“ เชี่ยวชาญเรื่องน้ำ   ทำ งานมีมาตรฐาน  บูรณาการเพื่อประชาชน ”  
 กรมชลประทาน พัฒนาแหล่งน้ำ และบรหิารจดัการน้ำ       ดว้ยความเชีย่วชาญอยา่งมอือาชพี 
ปฏิบัติงานด้วยระบบงานมาตรฐานอันทันสมัย ใส่ใจการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนเพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำ เร็จอย่างมั่นคง

แผนที่ยุทธศาสตร์ 

        แผนที่ยุทธศาสตร์ แบ่งออกเป็น 4 มิติ 10 เป้าประสงค์ ดังนี้
1. มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ        มี 5 เป้าประสงค์ (SG 1 SG 3 SG 5 SG 9 และ SG 10)
2. มิติคุณภาพการให้บริการ        มี 2 เป้าประสงค์ (SG 6 และ SG 8)
3. มิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ     มี 3 เป้าประสงค์ (SG 2 SG 4 และ SG 7)
4. มิติการพัฒนาองค์กร        มี 1 เป้าประสงค์ (SG 10)

แผนที่ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)
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โครงสร้างการบริหารงาน และอำ นาจหน้าที่ ของกรมชลประทาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

    โครงสร้างการบริหารงาน
 ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2557  ดังนี้
             (1) สำ นักงานเลขานุการกรม
         (2) กองการเงินและบัญชี
         (3) กองแผนงาน
         (4) กองพัฒนาแหล่งน้ำ ขนาดกลาง
         (5) กองพัสดุ
         (6) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
        (7) สำ นักกฎหมายและที่ดิน
         (8) สำ นักเครื่องจักรกล
         (9) สำ นักงานจัดรูปที่ดินกลาง
    (10) – (26) สำ นักงานชลประทานที่ 1 – 17
        (27) สำ นักบริหารโครงการ
        (28) สำ นักบริหารจัดการน้ำ และอุทกวิทยา
        (29) สำ นักบริหารทรัพยากรบุคคล
        (30) สำ นักพัฒนาแหล่งน้ำ ขนาดใหญ่
        (31) สำ นักวิจัยและพัฒนา
        (32) สำ นักสำ รวจด้านวิศวกรรมและธรณีวิทยา
        (33) สำ นักออกแบบวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม
     (34) กลุ่มตรวจสอบภายใน
    (35) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
   หน่วยงานภายใน ได้แก่ 
    (36) กองส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
    (37) กองประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำ ริ
    (38) สถาบันพัฒนาการชลประทาน
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อำ นาจหน้าที่ของกรมชลประทาน

 ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2557 
กรมชลประทานมีภารกิจเก่ียวกับการพัฒนาแหล่งน้ำ ตามศักยภาพของลุ่มน้ำ ให้เพียงพอและจัดสรรน้ำ  
ให้กับผู้ใช้น้ำ ทุกประเภท เพื่อให้ผู้ใช้น้ำ ได้รับน้ำ อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตลอดจนป้องกันความเสียหาย 
อันเกิดจากน้ำ  โดยให้มีอำ นาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 1) ดำเนินการจัดให้ได้มาซึ่งน้ำ  หรือกัก เก็บ รักษา ควบคุม ส่ง ระบายหรือจัดสรรน้ำ เพื่อ
การเกษตรการพลังงาน    การสาธารณูปโภค หรือการอุตสาหกรรม    ตามกฎหมายว่าด้วยการชลประทาน 
กฎหมายว่าด้วยคันและคูน้ำ  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ำ ความปลอดภัยของเขื่อนและ
อาคารประกอบ และการคมนาคมทางน้ำ ที่อยู่ในเขตชลประทาน ตลอดจนดำเนินการเกี่ยวกับ กิจกรรม
พิเศษต่าง ๆ ที่ไม่ได้เป็นแผนงานประจำปีของกรม 
 (3) ดำเนินการจัดรูปที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 (4)    ปฏิบตักิารอื่นใดตามทีก่ฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมหรือตามทีร่ัฐมนตรหีรอื 
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 โดยแบ่งส่วนราชการกรมชลประทาน ตามสายงานการบังคับบัญชา ดังต่อไปนี้ 

 (1) วางแผน ควบคุม และบำรุงรักษาเครื่องจักรกล ระบบไฟฟ้า สำหรับดำเนินการก่อสร้าง 
ได้แก่ เครื่องจักรกลก่อสร้าง เครื่องจักรกลไฟฟ้า เครื่องจักรกลสูบน้ำ  รถนาค รถขุด รถแทรกเตอร์ 
ชนิดต่าง ๆ เรือนาค เรือขุด เรือกำจัดวัชพืช ยานพาหนะ และเครื่องจักรกลอื่น ๆ 
 (2) ซ่อมแซมเครื่องจักรกล และระบบไฟฟ้า ได้แก่ เครื่องจักรกลก่อสร้าง เครื่องจักรกลไฟฟ้า 
เครื่องจักรกลสูบน้ำ   รถนาค  รถขุด  รถแทรกเตอร์ชนิดต่าง ๆ   เรือนาค  เรือขุด  เรือกำจัดวัชพืช  ยานพาหนะ 
 และเครื่องจักรกลอื่น ๆ 
 (3) ออกแบบ จัดทำมาตรฐาน กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และให้คำปรึกษาด้าน
เครื่องจักรกล เครื่องกลและระบบไฟฟ้า 
 (4) ดำเนินการผลิต ติดตั้ง ซ่อมแซม เครื่องกว้าน บานระบาย อุปกรณ์บังคับน้ำ  อะไหล่ 
เครื่องจักรกล เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์อื่น ๆ 
 (5) ให้บริการด้านยานพาหนะและขนส่งทั้งทางบกและทางน้ำ 
 (6) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และประกอบเครื่องจักรและเครื่องทุ่นแรง รวมทั้งพัฒนาอะไหล่ 
อุปกรณ์ เครื่องกลไฟฟ้า และประยุกต์ใช้พลังงานทดแทนในงานชลประทาน 
 (7)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

1. สำ นัก/กองที่ขึ้นตรงต่ออธิบดี จำ นวน 6 สำ นัก/กอง ได้แก่

 สำนักเครื่องจักรกล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
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 กองแผนงาน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) จัดทำและประสานแผนปฏิบัติงานของกรมให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนแม่บท ของ
กระทรวง รวมทั้งเร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด 
 (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี และจัดสรรงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีของกรม 
 (3) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 กลุ่มตรวจสอบภายใน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

 (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม
 (2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่อธิบดีเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในกรม 
 (2) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในกรม 
 (3) ประสานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และ 
หน่วยงานภายในกรม 
 (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 กองประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำ ร ิเป็นหน่วยงานภายใน มีอำ นาจหน้าที่ดังนี้

 (1) พิจารณาดำ เนินการเกี่ยวกับภารกิจด้านตามเสด็จฯ ประมวลพระราชดำ ริเกี่ยวกับงาน
ชลประทาน เพื่อการสนองพระราชดำ ริงานด้านพัฒนาแหล่งน้ำ ได้ทันท่วงที ส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำ ริ
 (2) กำ กับ ดูแล ดำ เนินการเกี่ยวกับงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำ ริ หรือโครงการ
พิเศษต่าง ๆ เพื่อให้การดำ เนินการโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
 (3) ศึกษา วิเคราะห์ และวางแผนทางด้านวิศวกรรมของโครงการพัฒนาแหล่งน้ำ ท่ีได้พระราชทาน 
พระราชดำ รไิว ้และทีร่าษฎรไดม้หีนงัสือทลูเกลา้ฯ        ถวายขอพระราชทานความช่วยเหลือดำ เนนิการโครงการ 
ขยายผลการพฒันาตามแนวพะราชดำ ริ     เพือ่ใหก้ารดำ เนนิงานในกจิกรรมพฒันาแหลง่น้ำ เปน็ไปอยา่งเหมาะสม 
และถูกต้อง
 (4) วางแผน ควบคุม กำ กับ ดูแล แผนงานและบริหารงบประมาณโครงการอันเนื่องมาจาก 
พระราชดาริ (งบประมาณ กปร.) เพื่อให้การดำ เนินงานโครงการพัฒนาแหล่งน้ำ ที่สนอขอรับกาสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้อง
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 (5) วางแผน ควบคุม กำ กับ ดูแล แผนงานและบริหารงบประมาณโครงการอันเนื่องมาจาก 
พระราชดำ ริ (ผลผลิตการสนับสนุนโครงการพัฒนาแหล่งน้ำ อันเนื่องมาจากพระราชดำ ริ เพื่อให้การ 
ดำาเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งน้ำาที่ เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณภายใต้งบปกติของ
กรมชลประทานเป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้อง
 (6) ติดตาม ประเมินผลรายงานความก้าวหน้า จัดทำ ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศ 
ภูมิศาสตร์โครงการพัฒนาแหล่งน้ำาอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริเพื่อให้การติดตามโครงการพัฒนา 
แหล่งน้ำ อันเนี่องมาจากพระราชดำ ริมีความรวดเร็ว และเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมข้อมูลโครงการพัฒนา 
แหล่งน้ำ อันเนื่องมาจากพระราชดำ ร ิ

 สถาบันพัฒนาการชลประทาน เป็นหน่วยงานภายใน มีอำ นาจหน้าที่ดังนี้

 (1) ฝึกอบรมหลักสูตรเชิงบูรณาการ (Short Course) รวมทั้งวิจัยและพัฒนาเพื่อประยุกต ์
ใช้ในงานชลประทาน   โดยมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการน้ำ อย่างยั่งยืน   และเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ข้าราชการ 
กรมชลประทาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเกษตรกร รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อรองรับ
การกระจายภารกิจและอำ นาจให้แก่องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (2)   ดำ เนนิการตามนโยบายแผนงานวจิยัโดยใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานวจิยัและพฒันาของประเทศ 
และเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูลทางด้านการชลประทาน 
 (3) ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ  ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการพัฒนางานวิจัยและ 
จัดหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ เพื่อลดปัญหาของการทำ งานใน
ระบบราชการให้น้อยลง และเพื่อจัดระบบบริหารงานของรัฐในแนวใหม่ให้มีความคล่องตัว 
 (4)  ผลิตบุคลากรและทำ หน้าที่พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรของกรมชลประทาน ซึ่งม ี
ความพร้อมในด้านบุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ตลอดจนวิทยาการหรือเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. รองอธิบดีฝ่ายบำ รุงรักษา กำ กับดูแล 19 สำ นัก ได้แก่

 สำนักงานชลประทานที่ 1 - 17 มีอำนาจหน้าที่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

 (1) ดำเนินการบริหารจัดการน้ำ เพ่ือเกษตรกรรม การสาธารณูปโภค การพลังงาน การอุตสาหกรรม 
การคมนาคมทางน้ำ  และการรักษาระบบนิเวศน์ 
 (2) ควบคุมและดำเนินการโครงการพัฒนาแหล่งน้ำ ขนาดเล็ก โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ 
และโครงการอื่นตามพื้นที่ลุ่มน้ำ ที่กรมมอบหมาย 
 (3) วางแผน ควบคุม และประเมินผลการบริหารจัดการน้ำ 
 (4) ดูแล บำรุงรักษา ซ่อมแซม และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวกับงานชลประทาน และ
ดำเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัยของเขื่อนและอาคารประกอบ 
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 (5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและพัฒนาเสริมสร้างองค์กรผู้ใช้น้ำ ชลประทาน ให้มี
ความเข้มแข็ง 
 (6) ดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ำ  
 (7) ศึกษา จัดทำรายงานเบื้องต้น สำรวจและออกแบบโครงการชลประทานและโครงการอื่น 
ตามพื้นที่ลุ่มน้ำ ตามที่กรมมอบหมาย 
 (8) ควบคุมและกำกับดูแลการใช้ที่ราชพัสดุ ในส่วนที่กรมรับผิดชอบทางน้ำ ชลประทาน และ
การบริหารสินทรัพย์ของกรม 
 (9) บูรณาการแผนงานและยุทธศาสตร์ร่วมกับจังหวัดและส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
 (10) ให้คำปรึกษาในการบำรุงรักษาอาคารชลประทานและภารกิจที่ถ่ายโอน 
 (11) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

 สำนักบริหารจัดการน้ำ และอุทกวิทยา มีอำ นาจหน้าที่ดังนี้

 (1) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะนโยบาย และจัดทำแผนยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการบริหาร จัดการน้ำ  
เพื่อเกษตรกรรม การสาธารณูปโภค การอุตสาหกรรม การคมนาคมทางน้ำ  การพลังงาน และการรักษา 
ระบบนิเวศน์ ตลอดจนการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ำ  รวมทั้งกำหนดแผน มาตรการ มาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ทางวิชาการเกี่ยวกับอุทกวิทยา การปรับปรุงบำรุงรักษาอาคารชลประทาน และความ
ปลอดภัยของเขื่อนและอาคารประกอบ 
 (2) ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับอุทกวิทยา การบริหาร จัดการน้ำ  
การปรับปรุงบำรุงรักษาอาคารชลประทาน เกษตรชลประทาน และวิศวกรรมเพื่อให้ได้นวัตกรรม 
 (3) สำรวจ วิเคราะห์ รวบรวม เก็บข้อมูลและสถิติต่าง ๆ ด้านอุทกวิทยา อุตุนิยมวิทยา  
การบริหารจัดการน้ำ  เกษตรชลประทาน และการปรับปรุงบำรุงรักษาอาคารชลประทาน รวมทั้ง 
การพัฒนา ฐานข้อมูลของกรม 
 (4) เฝ้าระวัง วิเคราะห์ พยากรณ์ กำกับ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการ
น้ำ ในระดับลุ่มน้ำ และโครงการชลประทานของกรม 
 (5) เผยแพร่ ให้การสนับสนุนและคำแนะนำด้านเทคนิควิชาการเกี่ยวกับเรื่องน้ำ และวิศวกรรม 
ชลประทานแก่หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ และประชาชน 
 (6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 สำนักงานจัดรูปที่ดินกลาง มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) ดำเนินการจัดรูปที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 (2) ดำเนินการก่อสร้างคันและคูน้ำ ตามกฎหมายว่าด้วยคันและคูน้ำ  
 (3) ดำเนินการพัฒนาระบบชลประทานในไร่นาในรูปแบบอื่น ๆ 
 (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย
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3. รองอธิบดีฝ่ายบริหาร กำ กับดูแล 7 สำ นัก ได้แก่

 สำนักงานเลขานุการกรม มีอำนาจหน้าที่ต่อไปนี้ 

 (1) ดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณ และอาคารสถานที่ของกรม 

 (2) ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการและงานเลขานุการของกรม 
 (3) ดำเนินการเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร กิจกรรม ความรู้ ความก้าวหน้า 
และผลงานของกรม 
 (4) ดำเนินการเกี่ยวกับงานโรงพิมพ์ของกรม 
 (5) ดำเนินการอื่นใดที่มิได้กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใดของกรม 
 (6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 กองการเงินและบัญช ีมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี และการบริหารงบประมาณของกรม 
 (2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 สำนักกฎหมายและที่ดิน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) ดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านกฎหมายว่าด้วยการชลประทาน กฎหมายว่าด้วยคันและคูน้ำ  
กฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 (2) ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา 
งานคดีปกครอง และงานคดีอื่นที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกรม รวมทั้งการให้คำปรึกษาและแนะนำเกี่ยวกับ 
การดำเนินงานด้านกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
 (3) ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อยกร่างและพัฒนากฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรม 
 (4) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินเพื่อการชลประทาน 
 (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) จัดระบบงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรม 
 (2)   ดำเนนิการเกีย่วกบัการฝกึอบรมและพัฒนาบคุลากรของกรม   และบคุคลภายนอกท่ีเกีย่วข้อง 
กับงานของกรม
 (3) ดำเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาระบบการจัดการความรู้ของกรม 
 (4)    ดำเนนิการเกีย่วกบัการเสรมิสรา้งวนิยั พัฒนาระบบคณุธรรมและคุณภาพชวีติของ บุคลากร 
ของกรม 
 (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 กองพัสดุ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการพัสดุของกรม 
 (2) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย
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 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) จัดทำแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกรม รวมทั้ง
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
 (2) ดำเนินการเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบงานคอมพิวเตอร์ และ
เป็นศูนย์กลางเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศของกรม 
 (3) ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และระบบงาน 
คอมพิวเตอร์ของกรม 
 (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 กองส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นหน่วยงานภายในมีอำ นาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

 (1) เสนอแนวนโยบายและจัดทำ แผนงานการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ในขั้นตอน 
การกำ หนดโครงการ ข้ันตอนการก่อสร้าง ข้ันตอนระหว่างการก่อสร้าง และข้ันตอนภายหลังการก่อสร้าง 
 (2) พัฒนามาตรฐานทางวิชาการด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
 (3) ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในระดับจังหวัดและระดับภูมิภาค 
 (4) เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้น้ำ ชลประทาน และความเป็นสถาบันขององค์กร 
ผู้ใช้น้ำ ชลประทาน 
 (5) พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 (6) เป็นศูนย์ข้อมูลการดำ เนินงานด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 (7) พัฒนาขีดความสามารถของเจ้าหน้าท่ีกรมชลประทานในการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 (8) ติดตามและประเมินผลการดำ เนินงานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในภายรวมของ
กรมชลประทาน 

 (9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

4. รองอธิบดีฝ่ายวิชาการ กำ กับดูแล 4 สำ นัก ได้แก่

 สำนักบริหารโครงการ มีอำนาจหน้าที่ต่อไปนี้ 

 (1)        ศกึษา วิเคราะห ์และวางแผนการพฒันาแหล่งน้ำ และการชลประทานในระดบัลุม่น้ำ  ให้สอดคลอ้ง 

กับนโยบายและยุทธศาสตร์ของกรม 
 (2)   ดำเนนิการศกึษาเพือ่จดัทำรายงานความเหมาะสม ศกึษาผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ดา้นตา่ง ๆ  
ผลกระทบทางสุขภาพ และผลกระทบด้านอื่น ๆ ทั้งในระดับลุ่มน้ำ  โครงการชลประทาน และโครงการอื่นของกรม 
 (3)  วิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และด้านอื่น ๆ  รวมทั้ง ผลสัมฤทธิ์  
ของโครงการชลประทาน 
 (4) บริหารโครงการและความร่วมมือด้านการชลประทานกับต่างประเทศ 
 (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย
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 สำนักวิจัยและพัฒนา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนา และเผยแพร่งานด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของกรม 

 (2)   ดำเนินการเก่ียวกบังานทดสอบ และตรวจสอบคณุภาพวสัดแุละอปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้ง กบังาน 
ของกรมให้เป็นไปตามหลักวิชาการ 
 (3) ถ่ายทอดและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมทั้งผลงานวิจัยด้านการชลประทาน เพื่อ
พัฒนาบุคลากรของกรมและบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องกับงานของกรม 
 (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 สำนักสำรวจด้านวิศวกรรมและธรณีวิทยา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1)    สำรวจและจัดทำแผนที่ภูมิประเทศ แผนที่ภาพถ่าย    และแผนที่ภาพดาวเทียม ได้แก่   การสำรวจ 
วางโครงข่ายหมุดหลักฐาน การสำรวจระบบส่งน้ำ และระบบระบายน้ำ  การสำรวจจัดทำแผนที่ ภาคพื้นดิน 
แผนที่ภาพถ่าย และแผนที่ภาพดาวเทียม 
 (2) สำรวจกันเขตชลประทานและประสานงานรังวัดเพื่อจัดหาที่ดิน ออกหนังสือสำคัญ สำหรับ 
ที่หลวง และการระวังชี้แนวเขตชลประทาน 
 (3) สำรวจธรณีวิทยา ธรณีฟิสิกส์ และปฐพีกลศาสตร์ เพื่อวิเคราะห์ ประเมินสภาพ ธรณีวิทยา
ฐานราก สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาความเหมาะสมและออกแบบ พิจารณาปรับปรุง ฐานรากและ
แก้ไขปัญหาอันเนื่องมาจากสภาพธรณีวิทยา สำรวจหาแหล่งและปริมาณสำรองวัสดุก่อสร้าง ศึกษาและ
ประเมินผลกระทบจากแผ่นดินไหวและรอยเลื่อน และสำรวจและพัฒนาแหล่งน้ำ ใต้ดิน เพื่อการพัฒนา
แหล่งน้ำ และการบริหารจัดการน้ำ ชลประทาน 
 (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

 สำนักออกแบบวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม   มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) ดำเนินการเกีย่วกบัการออกแบบและคำนวณงานด้านวศิวกรรมและสถาปตัยกรรม เพือ่การ 

พฒันาแหล่งน้ำ  เขื่อนเก็บกักน้ำ  เขื่อนทดน้ำ  ระบบชลประทาน ระบบระบายน้ำ  และงาน ด้านโยธาอื่น ๆ 
 (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการให้คำปรึกษา กำกับดูแล และกำหนดมาตรฐานงานออกแบบ 
 (3) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำเอกสารประกอบการจ้างงานก่อสร้าง  งานจ้างสำรวจ   ออกแบบ 
คำนวณปริมาณและราคางานก่อสร้าง และกำหนดรายละเอียดวัสดุและครุภัณฑ์ 
 (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

นโยบายกำ กับดูแลองค์กรที่ดี กรมชลประทาน
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5. รองอธิบดีฝ่ายก่อสร้าง กำ กับดูแล 2 สำ นัก ได้แก่

 สำนักพัฒนาแหล่งน้ำ ขนาดใหญ่ มีอำนาจหน้าที่ต่อไปนี้ 

 (1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำ ขนาดใหญ่ให้สอดคล้อง 

กับยุทธศาสตร์ของกรม 
 (2)    ควบคมุและดำเนนิการโครงการพฒันาแหลง่น้ำ ขนาดใหญ ่     โครงการอนัเน่ืองมาจาก พระราชดำร ิ
 และโครงการอื่นตามที่กรมมอบหมาย 
 (3)    ติดตามและประเมนิผลการดำเนนิงานโครงการพฒันาแหลง่น้ำ ขนาดใหญ่ในข้ันตอน    การเตรียม 
ความพร้อมของโครงการและขั้นตอนการก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน 
 (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย

 กองพัฒนาแหล่งน้ำ ขนาดกลาง มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 (1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำ ขนาดกลาง การป้องกัน 

และบรรเทาภัยจากน้ำ  และการเพิ่มประสิทธิภาพโครงการชลประทานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรม 
 (2) ควบคมุและดำเนินการโครงการพฒันาแหลง่น้ำ ขนาดกลาง โครงการปอ้งกนัและบรรเทาภยั 
จากน้ำ  การเพิ่มประสิทธิภาพการชลประทาน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และโครงการอื่น ตามที ่
กรมมอบหมาย 
 (3)     ติดตามและประเมนิผลการดำเนนิงานโครงการพฒันาแหลง่น้ำ ขนาดกลางในขัน้ตอนการเตรยีม 
ความพร้อมของโครงการและขั้นตอนการก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผน
 (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้งหรือที่ได้รับ 
มอบหมาย

นโยบายกำ กับดูแลองค์กรที่ดี กรมชลประทาน
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การแบ่งเขตรับผิดชอบของสำ นักชลประทานที่ 1 – 17

นโยบายกำ กับดูแลองค์กรที่ดี กรมชลประทาน
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คณะผู้บริหารกรมชลประทาน

 คณะผู้บริหารกรมชลประทานประกอบด้วย อธิบดี รองอธิบดี จำ นวน 4 คน และผู้อำ นวยการ 
สำ นัก/ กอง หรือเทียบเท่า จำ นวน 38 คน โดยมีบทบาทและหน้าที่หลักของคณะผู้บริหาร  ดังนี้

 อธิบดีกรมชลประทาน  

 1. หน้าที่ความรับผิดชอบของตำ แหน่ง

 บริหารงานในฐานะอธิบดี รับผิดชอบบริหารงานในฐานะอธิบดี ปฏิบัติราชการ ท้ังในด้านการบริหาร 
ราชการและการปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการของกรมชลประทาน 

รับผิดชอบราชการของกรมชลประทาน และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

 2. งานในหน้าที่ของตำ แหน่ง

  2.1 ด้านแผนงาน

  (1)       กำ หนดทศิทาง แนวนโยบาย ประเดน็กลยุทธ์     ความคาดหวังและเปา้หมายความสำ เรจ็ 
ของส่วนราชการ วางกรอบความคิดในภาพรวมและส่วนย่อย โดยเช่ือมโยงกับพันธกิจของกรมเพ่ือผลักดัน 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของส่วนราชการ
  (2) กำ กับ ติดตาม เร่งรัด การดำ เนินงานของหน่วยงานในกรมให้เป็นไปตามทิศทาง
แนวนโยบาย กลยุทธ์ที่กำ หนดไว้ เพื่อให้การดำ เนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำ หนดไว้
  2.2 ด้านบริหารงาน
  (1)    บรหิารงานในฐานะอธิบด ีเพ่ือแปลงนโยบายของรัฐบาลเปน็แนวทางและแผนบรหิาร 
ราชการ หรือแผนกลยุทธ์การปฏิบัติราชการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
  (2) สั่งการ มอบหมาย อำ นวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข ตัดสินใจ  
แก้ปัญหาประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้คำ ปรึกษาแนะนำ การปฏิบัติราชการ เพื่อให้ผลการปฏิบัติราชการ 
บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กรมกำ หนดไว้ได้
  (3) ปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ ์
และวิธีการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ เพื่อการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ดำ เนินการต่าง ๆ ตามภารกิจ
ของส่วนราชการ เพื่อผลสัมฤทธิ์ภารกิจของรัฐ
  (4) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้ง เพื่อการพิจารณาให้
ความเห็นหรือการตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง
  (5) ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในระดับผู้นำ ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ให้เกิดความร่วมมือหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติราชการ
  2.3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
  (1) ปกครองบังคับบัญชา กำ กับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในกรม เพื่อการ 
บริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม
  (2) บริหารทรัพยากรบุคคลของกรม เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการได้อย่างเป็นธรรม
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  2.4 ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ     

  (1) วางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากรของกรม 

เพื่อให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของกรม
  (2) บริหารงานการคลัง และการควบคุมการเบิกจ่ายเงินแผ่นดินให้เกิดประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า 

 รองอธิบดีกรมชลประทาน

 1. หน้าที่ความรับผิดชอบของตำ แหน่ง

 บริหารงานในฐานะรองอธิบดี รับผิดชอบบริหารงานในฐานะรองอธิบดี ทำ หน้าที่ช่วยอธิบดี

ปฏิบัติราชการทั้งในด้านการบริหารราชการ และการปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง และ
พนักงานราชการของกรมชลประทาน รับผิดชอบราชการของกรมชลประทานรองจากอธิบดี และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

 2. งานในหน้าที่ของตำ แหน่ง

 ทำ หน้าที่ช่วยอธิบดี กำ หนดนโยบายและวางแผนให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง ของรัฐบาล 
และแผนพัฒนาประเทศ จัดระบบงาน อำ นวยการ สั่งราชการ ควบคุม กำ กับ ตรวจสอบ ติดตามผลงาน 
ปรับปรุงแก้ไข ตัดสินปัญหา ประเมินผลงาน และให้คำ ปรึกษา แนะนำ  หารือ เกี่ยวกับงานด้านต่าง ๆ  
ของกรมชลประทานตามที่ได้รับมอบหมาย เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ  ตามที่ได้รับแต่งตั้ง ติดต่อ 
ประสานงานกับหน่วยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ช่วยปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงาน 
ราชการของกรมชลประทาน รักษาราชการแทนอธิบดีและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง

 3. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

  3.1 ด้านแผนงาน

  (1)    กำ หนดแนวทางการดำ เนินงาน ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทาง นโยบาย ประเดน็    กลยทุธ์ 
ความคาดหวงัและเปา้หมายความสำ เรจ็ของส่วนราชการระดับกระทรวงหรอืกรม       โดยเช่ือมโยงกับพนัธกจิ 
ของกระทรวงหรือกรมเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ส่วนราชการ
  (2) กำ กับ ติดตาม เร่งรัด การดำ เนินงานของหน่วยงานในกรมให้เป็นไปตามทิศทาง 
แนวนโยบาย กลยุทธ์แผนงาน โครงการ เพื่อให้การดำ เนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำ หนดไว้
  (3)     วางแผนและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขหรือข้อคิดเห็น   ประกอบในการกำ หนด 
นโยบายแผนงาน การบริหารงานบุคคล และการงบประมาณของส่วนราชการ เพื่อให้ส่วนราชการนำ ไป
ปฏิบัติงานให้สมประโยชน์ราชการและเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล
  (4) วิเคราะห์ความเสี่ยงและวางแผน เพื่อกำ หนดแนวทางและติดตามแก้ไขปัญหาใน
การดำ เนินโครงการให้ประสบผลสำ เร็จ
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  3.2 ด้านบริหารงาน

  (1)  ช่วยสั่งราชการ มอบหมาย อำ นวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข  

ตัดสินใจแกป้ัญหาประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้คำ ปรึกษาแนะนำ การปฏิบัติราชการ เพื่อให้ผลการ
ปฏิบัติราชการบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการกำ หนดไว้ได้
  (2) ช่วยปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ เพื่อการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
  (3) เสนอความเห็นหรือช่วยพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ดำ เนินการต่างๆ ตามภารกิจ
ของส่วนราชการเพื่อผลสัมฤทธิ์ภารกิจของรัฐ
  (4) เสนอความเห็น ให้คำ ปรึกษาแนะนำ  แก้ไขปัญหา ตามภารกิจช่วยอำ นวยการ 
เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ
  (5) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้งหรือในฐานะผู้แทนหัวหน้า 
ส่วนราชการเพื่อการพิจารณาให้ความเห็น หรือการตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง
  (6) ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในระดับผู้นำ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดความร่วมมือหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติราชการ

  3.3 ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
  (1) ช่วยปกครองบังคับบัญชา กำ กับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในส่วนราชการ 
เพื่อให้การบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม
  (2) ช่วยบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการ 
ได้อย่างเป็นธรรม
  (3) ประสานกิจกรรมให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
และบรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ

  3.4 ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

  (1) ช่วยวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากร 
ของส่วนราชการเพื่อให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ ์
ของส่วนราชการ
  (2) จัดทำ แผนและงบประมาณ บริหารโครงการ การจัดหาปัจจัยที่จำ เป็นในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนติดตามประเมินผลการดำ เนินงานตามแผนงาน โครงการในความรับผิดชอบ เพื่อให้
บรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ
  (3) ช่วยหัวหน้าส่วนราชการในการบริหารงานการคลัง และการควบคุมการเบิกจ่าย 
เงินแผ่นดิน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่าและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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 ผู้อำ นวยการสำ นัก/กอง หรือเทียบเท่า มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

  ด้านแผนงาน
  (1)       วางแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน         เพ่ือกำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิ 
ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน
  (2) บูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิ 
ตามที่กำหนด
  (3) ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือ 
แผนการฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและ 
ผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
  ด้านบริหารงาน
   (1) จัดระบบงาน และวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบ
  (2) มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไข ในเรื่อง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
   (3) พิจารณาอนุมัติอนุญาตการดำเนินการต่าง ๆ  ตามภารกิจท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
   (4) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
เพื่อให้เกิดความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ต่อผู้รับบริการ
   (5) ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ 
และคณะทำงานต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่าง ๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ในฐานะผู้แทนหน่วยงาน เพื่อรักษาผลประโยชน์ทางราชการของประเทศชาติ
  ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
   (1) จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าท่ีให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
เกิดประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า
   (2) ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
   (3) ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา 
เพื่อให้เกิดความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ

  ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
   (1) วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ 
และเป็นไปตามเป้าหมายของหน่วยงาน
  (2) ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
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หลักการ แนวคิด 
ในการจัดทำ นโยบาย 

การกำ กับดูแลองค์การที่ดี

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76

 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 
และงานของรัฐอย่างอื่น ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้อง 
ร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดทำ บริการสาธารณะ 
และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมท้ังพัฒนาเจ้าหน้าท่ี 
ของรัฐให้มีความซ่ือสัตย์สุจริตและมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือก 
ปฏิบัติและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และพระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท่ีมุ่งเน้นให้การบริหารราชการแผ่นดินการจัดทำ บริการสาธารณะ และการใช้จ่าย 
เงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี
ความซื่อสัตย์สุจริตและมีทัศนคติเป็นผู้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติและ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพให้รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่
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ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตร์ที่ 6 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบ 
การบรหิารจดัการภาครัฐ         มีเปา้หมายการพฒันาทีส่ำ คญัเพือ่ 
ปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก              “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน 
และประโยชนส์ว่นรวม”       โดยภาครฐัตอ้งมีขนาดทีเ่หมาะสมกบั 
บทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำ หน้าที ่
ในการกำ กับ       หรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน 
มีสมรรถนะสูง     ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำ งาน 
ให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และ 
พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ขอ้มลูขนาดใหญ ่       ระบบการทำ งานทีเ่ปน็ดจิทิลัเขา้มาประยกุต ์
ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลรวม 

ท้ังมีลักษณะเปิดกว้าง        เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตสำ นึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ
อย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจนมีเพียงเท่าที่จำ เป็น มีความทันสมัย มีความเป็น
สากล มีประสิทธิภาพ และนำ ไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำ และเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรม
มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำ นวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในด้านการนำ องค์การ (Leadership)

 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการได้นำานโยบายการกำากับดูแลองค์การที่ดีมาใช้ใน 
การสร้างบรรยากาศทีด่ภีายในองคก์าร ท้ังในด้านของภาวะผู้นำ  และวฒันธรรมการทำ งานเปน็ทมี        ซ่ึงจะชว่ย 
ให้การดำ เนินการของส่วนราชการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยให้ส่วนราชการ/ผู้บริหารต้องม ี
การกำ หนดนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี (Organizational Governance) เพื่อเป็นเครื่องมือ 
ในการกำ กับดูแลให้การดำ เนินงานของส่วนราชการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม  
2) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ด้านองค์การ และ 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน
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 ด้านการนำ องค์การ เพื่อให้ระบบการนำ องค์การของส่วนราชการมุ่งเน้นสัมฤทธิผลและสร้าง 
ความย่ังยืนให้กับองค์การโดยส่วนราชการกำ หนดวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ท่ีนำ ไปสู่การบรรลุพันธกิจ 
และสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติกำ หนดนโยบายในการกำ กับดูแลที่มีประสิทธิผลในเร่ืองการป้องกันทุจริต
และการสร้างความโปร่งใสสร้างสภาพแวดล้อมภายในที่มุ่งเน้นการบรรลุผลสัมฤทธ์ิของส่วนราชการ 
ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการแก้ไขปัญหาร่วมกับเครือข่าย ติดตามประเมินผลการดำ เนินการของ 
ส่วนราชการและผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่องและ  ทันการณ์ (ด้วยกลไกของ 
เทคโนโลยีดิจิทัล) โดยคำ นึงถึงผลกระทบต่อสังคมและมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ท่ีนำ ไปสู่การพัฒนาประเทศตาม 
ทิศทางยุทธศาสตร์2) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ด้านองค์การ และ 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน

การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงาน 
ให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
เพื่อเป็นการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้สาธารณชนทราบและสามารถตรวจสอบ 
การดำ เนินงานได้ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน 
และประชาชนผู้รับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐได้เข้ามามีส่วนร่วมประเมินหรือแสดงความเห็น 
ต่อหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสและนำ ไปสู่การต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของทุกภาคส่วน ซึ่งการประเมิน ITA มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการปรับปรุง 
พัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการดำ เนินงาน 
ท่ีมุ่งให้เกิดประโยชน์กับประชาชนและส่วนรวมเป็นสำ คัญและลดโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในหน่วยงานภาครัฐ ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของกรมชลประทาน มีระบบการบริหารจัดการที่ดี  
มีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดผลสัมฤทธิ์ และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนทุกภาคส่วน 
สามารถเข้าถึงการให้บริการดังกล่าวได้อย่างเท่าเทียม กรมชลประทานจึงได้จัดทำ นโยบายการกำ กับดูแล 
องค์การท่ีดีข้ึน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นพ้ืนฐานสำ หรับในการกำ หนดนโยบาย ประกอบด้วย นโยบายหลัก 
4 ด้าน ได้แก่ 1) นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม 2) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3) นโยบายด้านองค์การ และ 4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA)
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วัตถุประสงค ์
ในการจัดทำ นโยบาย 

การกำ กับดูแลองค์การที่ดี

 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกรมชลประทานเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริงและเป็นประโยชน์กับ 
ทุกฝ่าย การจัดทำ นโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่สำ คัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ดังต่อไปนี ้ 

 1. เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน สำ หรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดข้ึนในกรมชลประทาน 
และสามารถนำ ไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 2. เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  ของกรมชลประทาน 
มิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะทำ ให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในกรมชลประทาน
 3. เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความม่ันใจและศรัทธาให้เกิดข้ึนกับผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์การ และประชาชนทั่วไป 
 4. เพื่อส่งเสริมให้สำ นัก/กอง ภายใต้การกำ กับดูแลของกรมชลประทานได้นำ นโยบายการกำ กับ 
ดูแลองค์การที่ดีไปกำ กับให้บุคลากรปฏิบัติราชการด้วยความโปร่งใส มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
 5.  เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมมาภิบาลตามเจตนารมณ์  รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560

กรอบแนวคิด
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องค์ประกอบ 
นโยบายการกำ กับดูแล

องค์การที่ดี
 กรมชลประทาน ได้จัดทำ นโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี เพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อการ
บริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาลบนหลักความชัดเจน โปร่งใส และมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
ซึ่งประกอบด้วย นโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม

 นโยบายหลัก
 มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงด้านน้ำ โดยการพัฒนาแหล่งน้ำ และบริหารจัดการนำ้ อย่างบูรณาการ 
เพื่อบรรลุเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนความมั่นคง แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ  และ
นโยบายระดับกระทรวง 

 แนวทางปฏิบัติ
 1. พัฒนาแหล่งน้ำ และเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพลุ่มน้ำ และลักษณะพื้นที่
 2. ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพโครงการชลประทานเดิมให้เกิดประโยชน์สูงสุด
 3. ป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ำ 
 4. บริหารจัดการน้ำ อย่างบูรณาการทั่วถึงและเป็นธรรม

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 นโยบายหลัก
 กำ หนดมาตรฐานการให้บริการ และพัฒนาการให้บริการด้วยจิตมุ่งบริการแก่ผู้รับบริการบน
พื้นฐานของกระบวนการการมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรมและยั่งยืน 

 แนวทางปฏิบัติ
 1. สนับสนุนผลักดันการสร้างเครือข่ายบริหารจัดการน้ำ ในพื้นที่เพื่อการบริหารจัดการแหล่งน้ำ  
ให้เกิดความยั่งยืน
 2. ขยายเครือข่ายการบริหารจัดการน้ำ โดยชุมชนให้ครอบคลุมพื้นที่ชลประทาน
 3. สำ รวจความพึงพอใจ ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาวิเคราะห์ผล 
การสำ รวจเพื่อกำ หนดแนวทางการพัฒนาการให้บริการ
 4. จัดให้มีช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย ง่ายต่อการเข้าถึงของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 5. กำ หนดระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติ เพื่ออำ นวยความสะดวกให้แก่
ผู้รับบริการ
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นโยบายด้านองค์การ

 นโยบายหลัก 1
 มุ่งเน้นการดำ เนินการตามแนวทางระบบราชการ 4.0 อย่างมีคุณธรรมด้วยความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้

 แนวทางปฏิบัติ
 1. ดำ เนินการตามแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกัน ปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของกรมชลประทาน
 2. พัฒนาระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
 ตรวจสอบได้
 3. ผสานพลังทุกภาคส่วน บูรณาการระหว่างภาครัฐและภาคอื่นๆ ในสังคม

 นโยบายหลัก 2
 พัฒนาและส่งเสริมการนำ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

 แนวทางปฏิบัติ
 1. จัดให้มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีและการบริหารจัดการ 
ด้านการชลประทาน
 2. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน สามารถ
บูรณาการข้อมูลเพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน

 นโยบายหลัก 1
 มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 
กรอบแนวคิด และความสามารถ (Smart Worker) เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย รองรับความเปลี่ยนแปลง

 แนวทางปฏิบัติ
 1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สามารถปรับตัวได้สอดคล้องและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม
 2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรครอบคลุมทุกตำ แหน่งให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำ เป็นต่อการยกระดับขีดความสามารถองค์กร
 3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง
 นโยบายหลัก 2
 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความสมดุลระหว่างการทำ งานและคุณภาพ
ชีวิต (Work-Life Balance)
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 แนวทางปฏิบัติ
 1. เสริมสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากรและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำ งาน
 2. ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงานแก่บุคลากรทุกระดับตามหลักความรู้ความสามารถอย่าง
เป็นธรรม และเสมอภาค

 แนวทางมาตรการในการปฏิบัติงาน
 นโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย แนวทาง มาตรการ/โครงการ 
เป้าหมายตัวชี้วัด สู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนา ปรับปรุง สร้างคุณค่า เพิ่มประสิทธิภาพการดำ เนินงานให้ 
มีมาตรฐาน ตอบสนองนโยบายของรัฐ และความต้องการของประชาชน สามารถติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลได้ ดังนี้ 

 Organization 
 Governance

นโยบายกำ กับดูแลองค์กรที่ดี กรมชลประทาน
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 แนวทางส่งเสริม 
    และผลักดันการปฏิบัต ิ
ตามนโยบายการกำ กับดูแลองค์การทีด่ี

    เพื่อให้การปฏิบัติงานสามารถขับเคลื่อนได้ตามนโยบาย 

การกำ กับดูแลองค์การที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำ หนดหลัก

ปฏิบัตทิี่สำ คัญ ดังนี้

  1) กรมชลประทาน จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้
รับทราบ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการกำ กับดูแลองค์การ 
ที่ดีอย่างทั่วถึง
  2) กรมชลประทาน จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาล
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะ 
ปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย 

การกำากับดูแลองค์การที่ดีฉบับน้ีอย่างเคร่งครัดโดยจะถือว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับ
ต้องทำ ความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการทำ งานประจำ วัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรือ
อนุญาตให้บุคลากรของกรมชลประทานคนใดกระทำ การใด ๆ  ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้
 3) กรมชลประทาน คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือ 
สงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอคำ ปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นถือปฏิบัติเป็น
ข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่งดูแล และให้คำ แนะนำ ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำ ดับ
ชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้
 4) ตามนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน
ทุกปี โดยคณะทำ งานกำ กับดูแลองค์การที่ดีของกรมชลประทาน
 5) กรมชลประทาน จะกำ หนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำ กับดูแล
องค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่กำ หนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ำ เสมอ

 ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเจตนารมณ์ของนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ด ี

กรมชลประทาน พ.ศ. 2566 และแสดงถึงพันธสัญญาระหว่างกรมชลประทานกับบุคลากรของกรมชลประทาน 

ในการปฏบิตัภิารกจิเพือ่รว่มขับเคลือ่นยทุธศาสตรใ์หบ้รรลเุป้าหมายทีก่ำ หนด จงึขอใหบ้คุลากรทกุสำ นกั/ 

กอง ในสังกัดกรมชลประทาน ลงชื่อรับทราบนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี และนำ ไปปฏิบัติราชการ

อย่างเคร่งครัดต่อไป 

นโยบายกำ กับดูแลองค์กรที่ดี กรมชลประทาน
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ภาคผนวก



ภาคผนวก

คำ สั่งแต่งตั้งคณะทำ งานกำ กับดูแลองค์การที่ดีของ กรมชลประทาน ที่ ข 298/2565

นโยบายกำ กับดูแลองค์กรที่ดี กรมชลประทาน
33



นโยบายกำ กับดูแลองค์กรที่ดี กรมชลประทาน
34



คำ สั่งแต่งตั้งคณะทำ งานกำ กับดูแลองค์การที่ดีของ กรมชลประทาน (เพิ่มเติม) ที่ ข 475/2565
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ขั้นตอนการดำ เนินงานตามนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี กรมชลประทาน
ประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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1. ใบลงนามรับทราบนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี 

สำ หรับผู้บริหาร
กรมชลประทาน

ผู้ทรงคุณวุฒิ รองอธิบดี ผู้เชี่ยวชาญ

 1. ข้าพเจ้าได้รับ / รับทราบนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว

 2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายการกำ กับดูแลองค์การท่ีดีและแนวทางปฏิบัติ 
เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะนำ แนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดีด้านต่าง ๆ  
ซึ่งระบุไว้ไปยึดถือปฏิบัติ หรือนำ ไปกำ หนดเป็นมาตรการ/โครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน
ของกรมชลประทาน มีธรรมาภิบาลต่อไป

 3. ข้าพเจ้าได้จัดประชุมช้ีแจงให้ข้าราชการ พนักงานราชการและลูกจ้างประจำ ในสังกัดได้มีความเข้าใจ 
 และนำ ไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์การด้วยแล้ว

     (ลงชื่อ) ........................................... 
     (........................................................)                                                   

      ตำ แหน่ง  .........................................................  

      วนัที่........... เดือน..................... พ.ศ. ...........
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2. ใบลงนามรับทราบนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี 

สำ หรับผู้บริหาร
กรมชลประทาน

สำ นัก/กอง

     (ลงชื่อ) ........................................... 
     (........................................................)                                                   

      ตำ แหน่ง  .........................................................  

      วนัที่........... เดือน..................... พ.ศ. ...........
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 1. ข้าพเจ้าได้รับ / รับทราบนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว

 2. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายการกำ กับดูแลองค์การท่ีดีและแนวทางปฏิบัติ 
เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะนำ แนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดีด้านต่าง ๆ  
ซึ่งระบุไว้ไปยึดถือปฏิบัติ หรือนำ ไปกำ หนดเป็นมาตรการ/โครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงาน
ของกรมชลประทาน มีธรรมาภิบาลต่อไป

 3. ข้าพเจ้าได้จัดประชุมช้ีแจงให้ข้าราชการ พนักงานราชการและลูกจ้างประจำ ในสังกัดได้มีความเข้าใจ 
 และนำ ไปเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์การด้วยแล้ว



3. ใบลงนามรับทราบนโยบายการกำ กับดูแลองค์การที่ดี สำ หรับผู้ปฏิบัติงาน
กรมชลประทาน 

ประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
สำ นัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ...................................................................

ลำ ดับ ชื่อ - สกุล ตำ แหน่ง ลายมือชื่อ

นโยบายกำ กับดูแลองค์กรที่ดี กรมชลประทาน
39








