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รายงานการประชุมส้านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยา 

ครั งที่ 1/2568 
เมื่อวันศุกร์ที่ 10 มกราคม 2568 เวลา 10.00 – 16.00 น. 

ณ หอประชุม ชูชาติ ก้าภู  กรมชลประทาน ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 

 

เริ่มประชุมเวลา  10.00 น. 

  นายปกรณ์ สุตสุนทร (ผชช.อท.2) แจ้งที่ประชุมว่าเนื่องจากผู้อ้านวยการส้านักบริหารจัดการน ้า
และอุทกวิทยาติดภารกิจ จึงมอบหมายให้ผู้เชี่ยวชาญด้านที่ปรึกษาอุทกวิทยา เปิดประชุมแทน และได้ด้าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี  

  ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ   
   ส้านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยามีภารกิจด้าเนินการตามตัวชี วัดเพ่ือตอบสนองต่อ
เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และพันธกิจของกรมชลประทานเพ่ือให้บุคลากรของส้านักบริหารจัดการน ้า
และอุทกวิทยาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพการจัดประชุม ถือว่าเป็นกิจกรรมหนึ่งเพ่ือการรายงานการ
ด้าเนินงานของส้านัก ระดมความคิดเห็นของบุคลากรและขอมติที่ประชุมเพ่ือให้ด้าเนินการเป็นไปตามภารกิจ
ของกรมต่อไป 
  มติที่ประชุม  รับทราบ 

  ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องเพื่อทราบ  
  2.1 รายงานผลการตรวจประเมินการจั ดการความรู้  (Knowledge Management 
Assessment : KMA) ของส้านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยา ปี 2567 และการด้าเนินงานตัวชี วัดการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานโดยน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด้าเนินงาน โดยส่วนยุทธศาสตร์  
  นายธีรนันต์ เจริญศิริมณี (พบ.บอ.) แทน ผยศ.บอ. กล่าวขอบคุณผู้บริหารและบุคลากร 
ที่ให้ความร่วมมือการด้าเนินงานเป็นอย่างดีซึ่ งผลการประเมินของ สบอ. อย่างไม่เป็นทางการในปีที่ผ่านมา 
ได้รับ 100 คะแนน ผลลัพธ์จากความร่วมมือร่วมใจกันบรรลุเป้าหมาย ส่วนหนึ่งจะเห็นได้ว่า การประชุมครั งนี  
มีที่ปรึกษา สบอ.และผู้เชี่ยวชาญให้ความส้าคัญในภารกิจ มีประเด็นวาระการประชุมที่น่าสนใจและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการถ่ายทอดองค์ความรู้จากประสบการณ์โดยตรง ส่วนยุทธศาสตร์ เล็งเห็นถึงความส้าคัญในภารกิจ 
และหน้าที่ของ สบอ.การระดมความคิดเห็นหรือแสวงหาองค์ความรู้ต่าง  ๆ เป็นสิ่งจ้าเป็นในการขับเคลื่อน 
เพ่ือเกิดการพัฒนาและผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการ  
  การด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ สบอ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี  
  1. แต่งตั งคณะท้างาน 
  2. แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ 
  3. สารผู้บริหารจัดการความรู้ สบอ. CKO / การจัดประชุมคณะท้างานจัดการความรู้ สบอ. 
  4. กิจกรรมด้านการจัดการความรู้ KM Day/ KM Buddy 
  5. ชุมชนนักปฏิบัติ CoPs 
  6. การส่งผลงานนวัตกรรม/แนวคิดคนรุ่นใหม่ Idea Seed 
  7. สรุปบทเรียนผลการด้าเนินงานการจัดการความรู้ AAR 

  
   

โครงสร้าง… 
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  โครงสร้างคณะท้างาน 
 1. ผส.บอ. ผู้บริหารจัดการความรู้ สบอ.  
 2. ที่ปรึกษา สบอ. ที่ปรึกษาคณะท้างาน 
 3. ผยศ.บอ. ประธานคณท้างาน / ผอ.ส่วน(ยกเว้น ผบท.บอ.) รองประธานคณะท้างาน 
 4. ผอช.ภาค ทน.1 – 9 บอ. และหัวหน้าฝ่าย คณะท้างาน 
 5. ผบท.บอ. เลขานุการคณะท้างาน และเจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วนท้าหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

  ก้าหนดแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ สบอ. ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ก้าหนด 8 กิจกรรมหลัก ดังนี   
 

กิจกรรม ช่วงเดือนที่ด้าเนินการ 
1. จัดท้าค้าสั่งแต่งตั งคณะท้างานจัดการความรู้ 

กุมภาพันธ์ 2568 2. ร่างแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ 
3. จัดท้าสารผู้บริหารจัดการความรู้ 
4. จัดแผนปรับปรุงกระบวนงานหลัก - ใช้ผลงาน
นวัตกรรม/Idea Seed กุมภาพันธ์ - กรกฎาคม 2568 
5. อัปเดตคลงัความรู้/ถอดความรู้ 
6. กิจกรรม KM Day /KM Buddy  

กุมภาพันธ์ - กรกฎาคม 2568 
7. กิจกรรม CoPs 
8. สรุปผลการด้าเนินงานและสรุปบทเรียนการ
จัดการความรู้ส้านัก/กอง 

สิงหาคม 2568 

  ปัจจุบัน อยู่ระหว่างรอ สบค. ด้าเนินการส่งแผนปฏิบัติการ 
  นายธีรนันต์ เจริญศิริมณี (พบ.บอ.) ขอมติที่ประชุม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เสนอขอ
ความอนุเคราะห์ นายปกรณ์ สุตสุนทร ผชช.อท.2 มาถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ สบอ.  
  ตัวชี วัดตามภารกิจหลัก สบอ. ที่ผ่านมาโดยเฉลี่ยแล้วมีมาตรฐาน มีตัวชี วัดที่เพ่ิมเติมคือ  
สบอ.-8 การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด้าเนินงาน 
แม้ว่า สบอ. มีการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งานอยู่แล้ว แต่เหตุผลหลักที่ได้รับคะแนนส่วนนี น้อย เป็นเรื่อง
เอกสารหลักฐานการประชุม เป็นสิ่งที่มีความจ้าเป็นในการประเมิน จึงขอความร่วมมือหน่วยงานน้าเสนอผลงาน
ที่มีความสอดคล้องท้านองเดียวกันกับตัวชี วัดดังกล่าว ส้าหรับการประชุมครั งนี ขอให้ฝ่ายเลขานุการบันทึกการหารือ 
เพ่ือเป็นหลักฐาน ในระดับ 1 และ 2 รายละเอียดขอมอบหมายให้นายวิทยา เทียมสุข แจ้งที่ประชุมในหัวข้อต่อไป 
  นายวิทยา เทียมสุข วิศวกรชลประทานช้านาญการ น้าเสนอการด้าเนินงานตัวชี วัดการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานโดยน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด้าเนินงาน ชี แจงรายละเอียดและที่มา
ของตัวชี วัดดังกล่าวต่อไปนี  
  ความหมายของ Digitalize Process คือการปรับเปลี่ยนกระบวนการหรือวิธีท้างาน โดยน้า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย เพื่อให้กระบวนการท้างานที่มีอยู่ดีขึ นจากเดิม ตัวอย่างเครื่องที่กรมชลประทาน 
ใช้งานในปัจจุบัน เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และ โครงการในระบบแผนงาน (CEN-Project) 
 
 
 
 
 

ส้าหรับปี... 
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 ส้าหรับปีที่ผ่านมาขอขอบคุณส่วนปรับปรุงบ้ารุงรักษาที่ให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดีเป็นผลให้ตัวชี วัด
ได้รับ 50 คะแนน บรรลุเป้าหมายระดับขั นต้น ในปี 2568 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
แจ้งรายละเอียดเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี วัดดังนี  
  ระดับ 1 มีการส้ารวจ ทบทวน กระบวนการ หรือการให้บริการของส้านัก/กอง คัดเลือก
กระบวนการเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงเป็นรูปแบบ Digital หรือ E-Service ซึ่งส่วนยุทธศาสตร์ขอใช้การประชุม
ครั งนี อยู่ในระดับ 1  
  ระดับ 2 จัดท้าแผนปฏิบัติการ พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานหรือการให้บริการเป็นรูปแบบ 
Digital หรือ E-Service  
  ระดับ 3 พัฒนาปรับปรุงกระบวนงาน หรือให้บริการเป็นรูปแบบ Digital หรือ E-Service 
ตามรูปแบบที่ก้าหนด 
  ระดับ 4 น้ากระบวนงาน หรือการให้บริการในรูปแบบ Digital หรือ E-Service ที่ปรับปรุง
พัฒนาแล้วไปใช้ปฏิบัติงาน โดยเชื่อมโยงกระบวนงานหรือระบบงานไว้ที่หน้าเว็บไซต์ส้านักกอง เพ่ือให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ และบุคลากรไปใช้ประโยชน์ 
  ระดับ 5 สรุปผลการน้ากระบวนการ หรือการให้บริการรูปแบบ Digital หรือ E-Service ไปใช้
ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน เพ่ือวางแผนพัฒนาการด้าเนินงานต่อไป 
  การคัดเลือกกระบวนการ ผ่านการพิจารณาจากผลงานที่ได้พัฒนาจากทุกหน่วยงานภายใน
ส้านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยา การน้าเสนอโครงการ ส่วนยุทธศาสตร์มีความจ้าเป็นต้องใช้ฐานข้อมูล
ภารกิจของแต่ละส่วนที่มีโครงการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เพราะสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ชัดเจนกว่า 
จึงก้าหนดแผนปฏิบัติงานดังนี  
 มกราคม - พฤษภาคม 2568 
  - คัดเลือกกระบวนกการ 
  - จัดท้าแผนปฏิบัติการ 
  - พัฒนากระบวนการให้เป็นรูปแบบดิจิทัล 
  - จัดท้าหนังสือเวียนภายใน/ภายนอก 
 มิถุนายน 2568  
  - น้าไปใช้ปฏิบัติงาน 
 สิงหาคม 2568 
  - สรุปผลการด้าเนินงาน 
  - AAR เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 
 ส่วนยุทธศาสตร์ได้จัดท้าผลงานในกรณีที่ไม่มีหน่วยงานใดร่วมส่ง ชื่อผลงาน “การพัฒนาการ
บริหารจัดการภารกิจด้านยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน ้าด้วย Notion” โดยได้รับแรงบรรดาลใจจากนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในปัจจุบันน้ามาใช้ในการศึกษา น้ามาประยุกต์ใช้ในภารกิจ สบอ. จ้าแนกได้เป็น 18 รายการ แปลง
ข้อมูลเป็นตารางปฏิทินก้าหนดระยะเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน ช่วยอ้านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน มีระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) ประมวลผลอัตโนมัติ ผลลัพธ์แต่ละหน่วยงานต้องรายงานประจ้าปี
งบประมาณทั งหมดกี่ครั ง โปรแกรมดังกล่าวส่วนยุทธศาสตร์ได้พัฒนาเมื่อช่วงเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2567 
อยู่ในระดับ 3 ส้าหรับการประชุมครั งนี  จะอยู่ในระดับ 1 และ 2 หลังจากการประชุมครั งนี  จะด้าเนินการท้า
หนังสือแจ้งเวียนภายในหน่วยงานพิจารณาด้าเนินการต่อไป 
 
   

นายประยูร… 
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  นายประยูร เย็นใจ (ทปษ. สบอ.) เรื่องปรับปรุงกระบวนงานบริหารจัดการน ้า หลังจากรับฟัง
การน้าเสนอเป็นเรื่องภารกิจโดยภาพรวมซึ่งว่าเป็นเรื่องที่ดี  ขอให้ส่วนยุทธศาสตร์ช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้นี  
แก่หน่วยงานเพื่อพัฒนากระบวนงานต่อไป 
  มติที่ประชุม รับทราบ 

  2.2 การบริหารงบประมาณ ของส้านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยา โดยส่วนปรับปรุงบ้ารุงรักษา 
  นายส้าราญ บุญถิ่น (ปค.บอ.) แทน ผปบ.บอ. แจ้งที่ประชุมในเรื่องการบริหารงบประมาณของ
ส้านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยา 1. งบประมาณกันเหลื่อมปี พ.ศ. 2567 และ 2. สถานะการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ้าปี พ.ศ. 2568 โดยในส่วนของกระบวนการด้าเนินการ รธบ. ได้มีค้าสั่งแต่งตั ง
คณะท้างานติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ การเตรียมความพร้อมด้านแผนงาน และงบประมาณทุกแหล่ง
งบประมาณ โดยมี ผส.บอ. เป็นที่ปรึกษา และ ผปบ.บอ. เป็นประธานคณะกรรมการ และ ปค.บอ. เป็น
คณะท้างานและเลขานุการฯ มีอ้านาจหน้าที่ในการติดตามเร่งรัดการจัดซื อ - จัดจ้าง การก่อหนี ผูกพัน ติดตาม
การด้าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ทุกแหล่งงบประมาณ และรายงานผลการจัดซื อ - จัดจ้าง ผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณและความก้าวหน้าการด้าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ต่อผู้บริหารเพ่ือรับทราบสถานะในการ
ด้าเนินโครงการของส้านักบริหารจัดการน ้าและอุทกวิทยาเป็นประจ้าทุกสัปดาห์ 
  มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
เป้าหมายรัฐบาล รายการ รายจ่ายงบลงทุน  
  - การใช้จ่าย ไตรมาสที่ 1 (เดือนธันวาคม 2567) ก้าหนดไว้ร้อยละ 39 ไตรมาสที่ 2 
(เดือนมีนาคม 2568) ก้าหนดไว้ร้อยละ 66 ไตรมาสที่ 3 (เดือนมิถุนายน 2568) ก้าหนดไว้ร้อยละ 77 และ
ไตรมาสที่ 4 (เดือนกันยายน 2568) ก้าหนดไว้ร้อยละ 100  
  - การเบิกจ่าย ไตรมาส 1 (เดือนธันวาคม 2567) ร้อยละ 17 ไตรมาส 2 (เดือนมีนาคม 2568) 
ร้อยละ 35 ไตรมาส 3 (เดือนมิถุนายน 2568) ร้อยละ 54 และไตรมาส 4 (เดือนกันยายน 2568) ร้อยละ 80  
  หากด้าเนินการเบิกจ่ายได้ต่้ากว่าเป้าหมายที่ก้าหนดจะส่งผลต่อการจัดสรรวงเงินเลื่อนเงินเดือน
ของส้านักฯ ลดลง 

- แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบลงทุน 
เป้าหมายกรมชลประทาน ไตรมาสที่ 1 (เดือนธันวาคม 2567) ก้าหนดไว้ ร้อยละ 34.08 ไตรมาสที่ 2  
(เดือนมีนาคม 2568) ก้าหนดไว้ ร้อยละ 56.24 ไตรมาสที่ 3 (เดือนมิถุนายน 2568) ก้าหนดไว้ ร้อยละ 81.74 
และไตรมาสที่ 4 (เดือนกันยายน 2568) ก้าหนดไว้ ร้อยละ 100  

- สรุปเงินคงเหลือ เงินกันไว้เบิกเหลื่อมปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ด้าเนินการขอกันเงินไว้
เบิกเหลื่อมปี จ้านวน 128,530,000 บาท (ข้อมูลกองการเงินและบัญชี ณ วันที่ 3 มกราคม 2568) 
  - ผลการใช้จ่ายงบรายจ่ายลงทุน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ข้อมูลกองการเงินและบัญชี 
ณ วันที่ 3 มกราคม 2568) งบประมาณที่ได้รับจัดสรร จ้านวน 564 ,980,000 บาท แผนการใช้จ่าย 
จ้านวน 231 ,840 ,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.04 ผลการเบิกจ่าย จ้านวน 51 ,000 ,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 9.05 
  - เงินกันไว้เบิกเหลื่อมปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คงเหลืองบประมาณ จ้านวน 1,927,396 บาท 
(48 รายการ) ผลการเบิกจ่ายปัจจุบัน จ้านวน 65,347,848 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.05 (เบิกจ่ายแล้วเสร็จ 
20 รายการ) คงเหลือ 126,634,604 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.96 (28 รายการ) แยกเป็นศูนย์อุทกวิทยา
ชลประทานภาคเหนือตอนบน เบิกจ่ายครบ 100 % ส่วนประมวลวิเคราะห์สถานการณ์น ้า เบิกจ่ายได้ 
48.57 % ส่วนความปลอดภัยเขื่อน เบิกจ่ายได้ 26.21 % ส่วนปรับปรุงบ้ารุงรักษา เบิกจ่ายได ้20.63 %  

ส่วนอุทก… 
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และส่วนอุทกวิทยา เบิกจ่ายได้ 19.58 % ขอให้ส่วนความปลอดภัยเขื่อน ส่วนปรับปรุงบ้ารุงรักษา และ
ส่ วน อุทกวิทยา เร่ ง รั ดการ เบิกจ่ ายงบประมาณให้แล้ ว เสร็ จ โดย เร็ ว  หากเบิกจ่ าย ไม่ทันภายใน  
วันที่ 30 กันยายน 2568 งบประมาณจะถูกพับไป โดยแผนการเบิกจ่ายของส่วนความปลอดภัยเขื่อนคาดว่า 
จะด้าเนินการให้แล้วเสร็จ 100 % ภายในเดือนมิถุนายน 2568 ส่วนปรับปรุงบ้ารุงรักษาคาดว่าจะด้าเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2568 และส่วนอุทกวิทยาคาดว่าจะด้าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือน
สิงหาคม – 11 กันยายน 2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 7 มกราคม 2568)  
  - สรุปผลการเบิกจ่าย งบรายจ่ายลงทุน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 7 มกราคม 
2568) งบประมาณ จ้านวน 562,491,100 บาท (214 รายการ) ได้รับจัดสรร จ้านวน 511,776,700 บาท 
(206 รายการ) โอนกลับส่วนกลาง 2 รายการ จ้านวน 800 ,000 (ขอยกเลิก) ผลการเบิกจ่ายในปัจจุบัน 
จ้านวน 53,252,088 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.41 (เบิกจ่ายแล้วเสร็จ 0 รายการ) คงเหลือ 212 รายการ 
561,691,100 บาท คงเหลือ จ้านวน 458,524,612 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.59   
  - ที่เบิกจ่ายเกินกว่าแผนที่ก้าหนด ได้แก่ ศูนย์อุทกวิทยาชลประทานภาคเหนือตอนบน และ
หน่วยงานที่เบิกจ่ายได้น้อยกว่าแผนที่ก้าหนด ได้แก่ ส่วนบริหารจัดการน ้า ส่วนประมวลวิเคราะห์สถานการณ์น ้า 
ส่วนความปลอดภัยเขื่อน ส่วนยุทธศาสตร์ ส่วนการใช้น ้าชลประทาน และ ทน. 1 – 9 ศูนย์อุทกวิทยา
ชลประทานภาคเหนือตอนล่าง ศูนย์อุทกวิทยาชลประทานภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ศูนย์อุทกวิทยา
ชลประทานภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ศูนย์อุทกวิทยาชลประทานภาคกลาง ศูนย์อุทกวิทยาชลประทาน
ภาคตะวันออก ศูนย์อุทกวิทยาชลประทานภาคตะวันตก และศูนย์อุทกวิทยาชลประทานภาคใต้ 
  - เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการชลประทาน สถานะการด้าเนินงาน อยู่ระหว่างขอกรมอนุมัติ
ประกาศเชิญชวน และจัดส่งเอกสารกลับเพื่อด้าเนินการต่อไป คาดการณ์ลงนามไม่เกินเดือนกุมภาพันธ์ 2568  
  กองแผนงานได้แจ้งให้ทบทวน ชี แจงเหตุผลที่มีผลการเบิกจ่ายต่้ากว่าเป้าหมายที่ก้าหนด  
และจัดท้าแผนการใช้จ่ายและเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยต้องสอดคล้อง
กับความเป็นจริง ตามบันทึกกองแผนงาน ส่วนติดตามและประเมินผล ด่วนที่สุ ด ที่ กผง 06/693/2567 
ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2567 และด้าเนินการจัดส่งแผนดังกล่าว เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2568  
  มติที่ประชุม รับทราบ 

  ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
  3.1 การด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน  
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยส่วนบริหารทั่วไป 
  นางสาวประทุมทิพย์ ลุณาวรรณ (ผบท.บอ.) แจ้งที่ประชุมในเรื่องการจัดท้าแผนปฏิบัติราชการ 
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้ส้านักฯ 
ด้าเนินการให้ครบถ้วน เพ่ือให้ตัวชี วัดและค่าเป้าหมายผ่านเกณฑ์การประเมิน ตามรายละเอียดดังนี  
  1. การประเมินโครงการ 
  2. ผลส้ารวจความพึงพอใจ 
  3. วิเคราะห์ผลส้ารวจ/ผลการด้าเนินการ 
  4. ระยะเวลาในการด้าเนินการ 
  ในขั นตอนการทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ้าปี มี 3 ขั นตอน 
  ขั นตอนที่ 1. ประชุมคณะท้างานฯ เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการโครงการฯ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ขั นตอนที่ 2 ทบทวนผลการด้าเนินงาน/ส้ารวจความพึงพอใจ แนวทางการจัดกิจกรรม ปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย 
  ขั นตอนที่ 3 ทบทวนแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในแผน… 
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  ในแผนการปฏิบัติการโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โครงการพัฒนารูปแบบการท้างานและการสร้างบรรยากาศที่เอื อต่อการท้างาน ดังนี  
  

ชื่อโครงการ ก้าหนดตัวชี วัด กิจกรรม 

1. โครงการที่ท้างานน่าอยู ่
    น่าทา้งาน (Health Work Place)  
ผู้รับผิดชอบ : ส้านัก กอง กลุ่ม ศูนย์ 
และสถาบัน 
 

ตัวชี วัด : ร้อยละหน่วยงานในสา้นัก 
กอง จัดกิจกรรม  
 (ต่้ากว่าส้านัก / กอง 1 ระดับ) 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 90 
น ้าหนักตัวชี วัด : 15 
เกณฑ์การให้คะแนน :   
1  =  50  
2  =  60 
3  =  70 
4  =  80 
5  =  90 

1. กิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ในการท้างาน และระบบการจัดการ
ความปลอดภัย 
2. กิจกรรมปรับปรุง ซ่อมแซม หรือ
ต่อเติมอาคารสถานที่ทา้งาน 
3. กิจกรรมการส้ารวจความต้องการ
ใช้วัสดุอุปกรณ์ส้าหรับการท้างาน 
4. กิจกรรมการซ่อมบ้ารุง และดูแล
รักษาวัสดุอุปกรณ์ ให้มีสภาพการใช้
งานทีด่ ี
5. กิจกรรม 5 ส 
6. กิจกรรมคัดแยกขยะภายใน
หน่วยงาน 
7. กิจกรรมรณรงค์ปิดน ้า ปิดไฟเมื่อ
เลิกใช้งาน 
8. กิจกรรมลดการใช้กระดาษภายใน
ส้านักงาน 
9. กิจกรรมก้าจัดและป้องกันการ
เกิดลูกน ้ายุงลาย  
10. กิจกรรมตรวจสอบการจัด
สภาพแวดล้อมในการทา้งานและ
จัดการความปลอดภัย 
11. กิจกรรมรณรงค์การใช้ถุงผ้า 
12. กิจกรรมอ่ืน ๆ 

2. โครงการเสริมสร้างระบบการ
ท้างานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบ :  ส้านัก กอง กลุ่ม ศูนย์ 
และสถาบัน 
 

ตัวชี วัด :  ระดับความส้าเร็จของการ
ด้า เนินการเสริมสร้างระบบการ
ท้างานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ค่าเป้าหมาย :  ระดับ 5 
น ้าหนักตัวชี วัด :  15 
เกณฑ์การให้คะแนน :   
1  =  50  
2  =  60 
3  =  70 
4  =  80 
5  =  90 

1. กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
(Smart Gen Smart RID) 
2. กิจกรรมการสรรหาบุคลากร
ทดแทนการทา้งาน 
3. การจัดท้าคู่มือปฏิบัติงาน 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Manual) 
4. กิจกรรมการจัดท้าสื่อการเรียนรู้
ส้าหรับการท้างาน (RID Learning 
Media) เชน่ Clip Infographic 
วิดิทัศน์ เป็นต้น 
5. การจัดทา้ช่องทางการเรียนรู้ระบบ
ออนไลน์ (RID Online Chanel)  เช่น 
YouTube) website , Facebook , 
Line เป็นต้น 
6. Unit School 

ชื่อโครงการ… 
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ชื่อโครงการ ก้าหนดตัวชี วัด กิจกรรม 

7. กิจกรรมสรรหาบุคคล เช่น จา้ง
เหมาบริการ และลูกจ้างชั่วคราว
กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรภายในองค์กร รองรับกรณี 
เกษียณ ย้าย หรือลาออก 
8. กิจกรรมอ่ืน ๆ 

3. โครงการงานได้ผล คนเป็นสุข 
ผู้รับผิดชอบ :  ส้านัก กอง กลุ่ม ศูนย์ 
และสถาบัน 

ตัวชี วัด :  จ้านวนกิจกรรมที่สา้นัก/ 
กอง จัดขึ น (ร้อยละ 50 ของ
หน่วยงานต่้ากวา่ส้านัก กอง) 
ค่าเป้าหมาย :  6 กิจกรรม 
น ้าหนักตัวชี วัด :  15 
เกณฑ์การให้คะแนน :   
1  =  2 
2  =  3 
3  =  4 
4  =  5 
5  =  6 

1. กิจกรรมส่งใจถึงผู้ใต้บังคับบญัชา/
เพื่อนร่วมงาน 
2. กิจกรรมมอบรางวัลให้ผู้ที่มี
ผลงานดีเด่นและมีความรบัผิดชอบ 
3. กิจกรรมข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ้าดีเดน่ 
4. กิจกรรมดาวเด่น ประจ้าสา้นัก 
กอง กลุ่ม 
5. กิจกรรมขวัญใจบุคลากร 
6. กิจกรรมการแสดงความยินดใีน
โอกาสส้าคัญต่าง ๆ ของบุคลากร 
7. กิจกรรมแสดงความยินดีเมื่อ
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม / ได้รับ
รางวัลการประกวดต่าง ๆ 
8. กิจกรรมอ่ืน ๆ 

4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ควบคู่
กับการท้างานในระบบปกติเพื่อการ
พัฒนางาน 
ผู้รับผิดชอบ :  ส้านัก กอง กลุ่ม 
ศูนย์ และสถาบนั 

ตัวชี วัด :  จ้านวนครั งของการจดั / 
เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ควบคู่กับการ
ท้างานในระบบปกติเพื่อการพฒันางาน 
ค่าเป้าหมาย :  7 กิจกรรม / 
โครงการ 
น ้าหนักตัวชี วัด :  10 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
1  =  3     2  =  4     3  =  5 
4  =  6     5  =  7 

1. กิจกรรมเวทีแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพฒันางาน 
2. การหมุนเวียนเปลี่ยนการทา้งาน 
3. การเสวนายามเชา้ (Morning 
Talk) 
4. กิจกรรมหัวหน้างานกบัการสอน
งาน (Leader as a Coach) 
5. กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้หลัง
ฝึกอบรม 
6. กิจกรรมอ่ืน ๆ 

5. โครงการอยู่ดี มีสุข ในยุค 
Thailand 4.0 
โครงการชลประทานสุขภาพดี ชีวีมีสุข 
ผู้รับผิดชอบ :  ส้านัก กอง กลุ่ม 
ศูนย์ และสถาบนั 

ตัวชี วัด : ร้อยละของบคุลลากรที่เขา้ร่วม
โครงการชลประทานสุขภาพดชีีวมีีสุข 
ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 95 
น ้าหนักตัวชี วัด :  10 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
1  =  75 
2  =  80 
3  =  85 
4  =  90 
5  =  95 

1. กิจกรรมมหกรรมกีฬาสัมพันธ์
ประจ้าป ี
2. กิจกรรมการออกก้าลังกายภายใน
ส้านักงาน 
3. กิจกรรมการสร้างเสริมสุขภาพ
ส้าหรับผู้สงูอาย ุ
4. กิจกรรมพักผ่อนท่องเที่ยวและ
ทัศนศึกษาประจ้าป ี
5. กิจกรรมประกวดบุคลากรสุขภาพ
ดี 

ชื่อโครงการ… 



- 8 - 
 

ชื่อโครงการ ก้าหนดตัวชี วัด กิจกรรม 

6. กิจกรรมบุคลากรพบแพทย์และ
ตรวจสุขภาพประจา้ป ี
7. กิจกรรมส่งเสริมปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการบริโภค เช่น การลด
หวาน มัน เค็ม 
8. กิจกรรมลดพุง ลดโรค 
9. กิจกรรมรณรงค์ลดการสูบบหุรี่ใน
ที่ท้างาน 
10.กิจกรรมลด ละ เลิกดื่ม
แอลกอฮอล์ 
11. กิจกรรมส่งเสริมและให้ความรู้
ด้านสุขภาพ / วิธีการป้องกันโรค
ระบาดมาตรการด้านความปลอดภัย
จากโรคระบาด 
12. กิจกรรมอ่ืน ๆ 

6. โครงการคลินิกสุขภาพจิต 
ผู้รับผิดชอบ :  ส้านัก กอง กลุ่ม 
ศูนย์ และสถาบนั 

ตัวชี วัด :  จ้านวนกิจกรรมที่สา้นัก 
กอง กลุ่ม จัดขึ น 
ค่าเป้าหมาย :  5 กิจกรรม 
น ้าหนักตัวชี วัด :  10 
 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
1  =  1 
2  =  2 
3  =  3 
4  =  4 
5  =  5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส้ารวจ ประเมิน 
2. ประสานงานหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ให้ค้าปรึกษา 
3. กิจกรรมอบรมออนไลน ์
เร่ือง การจัดการความเครียด 
4. กิจกรรมการอบรม เรื่องการดูแล
สุขภาพจิตกับการทา้งาน 
5. กิจกรรมให้บุคลากรในสังกัดท้า
แบบทดสอบดัชนีชี วดัสุขภาพจติคน
ไทยฉบบัสมบูรณ์ ของกรมสุขภาพจิต 

ชื่อโครงการ… 
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ชื่อโครงการ ก้าหนดตัวชี วัด กิจกรรม 

7. โครงการชลประทานสร้างสรรค์
สังคม  
ผู้รับผิดชอบ :  ส้านัก กอง กลุ่ม 
ศูนย์ และสถาบนั 

ตัวชี วัด :  ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้า
ร่วมโครงการชลประทานสร้างสรรค์
สังคม 
ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 90 
น ้าหนักตัวชี วัด :  15 
เกณฑ์การให้คะแนน :   
1  =  70 
2  =  75 
3  =  80 
4  =  85 
5  =  90 

1. กิจกรรมเพื่อสังคมปลูกจิตส้านึก
กับการพัฒนาแหล่งน า้ชุมชน 
2. กิจกรรมนิทรรศการตลาดนัด
ความรู้สู่ชุมชน 
3. เสริมสร้างความสัมพนัธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการเป็น 
“ชุมชนคุณภาพ” 
4. กิจกรรมบ้ารุงรักษาแหล่งน ้า 
5. กิจกรรมคืนความสุขให้สังคม 
6. โครงการทัศนศึกษาภายในและ
ภายนอกประเทศ / กิจกรรมศึกษา 
7. ดูงานของหน่วยงาน 
8. โครงการปันสุข / กิจกรรมการ
บริจาค / ร่วมสมทบทนุเพื่อส่วนรวม 
9. โครงการ “RID จิตอาสา” 
10. กิจกรรมอ่ืน ๆ 

8. โครงการการบริหารจัดการระบบ
การเงินตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ผู้รับผิดชอบ :  ส้านัก กอง กลุ่ม 
ศูนย์ และสถาบนั 

ตัวชี วัด :  จ้านวนกิจกรรมที่สา้นัก 
กอง กลุ่ม จัดขึ น 
ค่าเป้าหมาย :  5 กิจกรรม 
น ้าหนักตัวชี วัด :  10 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
1  =  1 
2  =  2 
3  =  3 
4  =  4 
5  =  5 

1. กิจกรรมพื นที่ข่าวสารความรู้
เก่ียวกับการบริหารทางการเงินที่ดี
และมีหลักประกันทางการเงนิใน
อนาคต 
2. กิจกรรมการส่งเสริมการออมเงิน
ในรูปแบบตา่ง ๆ 
3. กิจกรรมการให้ความรู้ด้าน
การเงิน 
4. กิจกรรมให้ความรู้เพื่อการ
ส่งเสริมการสร้างรายไดผ้่านธุรกิจ
ออนไลน ์
5. กิจกรรมอบรมเพื่อส่งเสริมอาชีพ
และช่องทางการหารายได ้
6. กิจกรรมร้านค้าเพื่อจ้าหน่าย
สินค้าทุกภาคทั่วไทย 
7. กิจกรรมอ่ืน ๆ 

 

  การค้านวณร้อยละของหน่วยงานในส้านัก กองที่จัดกิจกรรม/โครงการ 

เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนน 1 2 3 4 5 
ร้อยละ 50 60 70 80 90 

 
ตัวอย่าง... 
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ตัวอย่างการค้านวณ 
ส้านัก ก มีหน่วยงานต่้ากว่าส้านัก กอง 1 ระดับ 15 หน่วยงาน และมีหน่วยงานที่จัดกิจกรรม 11 หน่วยงาน 
วิธีคิด 
หน่วยงาน 15 หน่วย = ร้อยละ 100 
หน่วยงานที่จัด 12 หน่วยงาน = ร้อยละ 100x11  = 73.33  
       15    
ร้อยละ 70 - 80 ระยะห่าง 10 คิดเป็น  1  คะแนน 
ร้อยละ 70 - 73.33  ระยะห่าง 3.33  คิดเป็น 1x3.33 = 0.333 
               10 
สรุป 
ร้อยละ 70 คิดเป็นคะแนน  3  คะแนน 
ร้อยละ 73.33  คิดเป็นคะแนน 3+0.333  = 3.333 
 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม / โครงการ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนน 1 2 3 4 5 
ร้อยละ 70 75 80 85 90 

ตัวอย่างการค้านวณ 
ส้านัก ก มีบุคลากร 537 คน เข้าร่วมกิจกรรม 405 คน 
วิธีคิด 
บุคลากร 537 คน = ร้อยละ 100 
บุคลากร 405 คน = ร้อยละ 100x405  = 75.41 
                                       537 
 
ร้อยละ 70 - 80 ระยะห่าง 5 คิดเป็น  1  คะแนน 
ร้อยละ 75 - 75.41  ระยะห่าง 0.41  คิดเป็น 1x0.41 = 0.082 
                 5 
สรุป 
ร้อยละ 75 คิดเป็นคะแนน  2  คะแนน 
ร้อยละ 75.41  คิดเป็นคะแนน 2+0.082 = 2.082 
 
จ้านวนครั ง/กิจกรรมที่ส้านัก กอง จัดขึ น 
เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนน 1 2 3 4 5 
ร้อยละ 1 2 3 4 5 

 
 

ตัวอย่าง… 
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ตัวอย่างการค้านวณ 
ส้านัก ก มีการจัดกิจกรรมการออกก้าลังกาย จ้านวน 7 ครั ง 
วิธีคิด 
จ้านวนการจัดกิจกรรม 7 ครั ง คิดเป็น 5 คะแนน 
การจัดกิจกรรม 2 ครั ง คิดเป็น 2 คะแนน 

  ระดับความส้าเร็จในการจัดกิจกรรมเพ่ือยกย่อง ชมเชยให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
หรือมีผลการปฏิบัติงานที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
วิธีคิด คะแนนตามระดับที่ด้าเนินการแล้วเสร็จ 
 

  แผนปฏิบัติงานส่วนสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิต ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แจ้งที่ประชุมทราบดังนี  
  1. การจัดสวัสดิการภายในกรมชลประทาน 
      1.1 ด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานสวัสดิการ ประจ้าปี 2567 (เดือนตุลาคม, พฤศจิกายน 
2567) 
      1.2 สรุปผลการเด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานสวัสดิการ ประจ้าปี 2567 (เดือนธันวาคม 
2567) 
      1.3 จัดท้าร่างแผนปฏิบัติงาน ประจ้าปี 2568 (เดือนธันวาคม 2567 , เดือนมกราคม 2568) 
      1.4 ประชุมคณะอนุกรรมการสวัสดิการเพ่ืออนุมัติแผนปฏิบัติงานฯ (เดือนมกราคม 2568) 
      1.5 ด้ าเนินงานตามแผนปฏิบัติ งานสวัสดิการ ประจ้ าปี  2568 (เดื อนกุมภาพันธ์  - 
กันยายน 2568) 
  2. การจัดสวัสดิการภายในส้านัก กอง โครงการ ศูนย ์หรือเทียบเท่า 
      2.1 ประชุมชี แจงแนวทางการจัดสวัสดิการภายในส้านัก กอง โครงการ ศูนย์ หรือเทียบเท่า 
(เดือนพฤศจิกายน , ธันวาคม 2567 ) 
       2.2 ตรวจสอบค้าขออนุมัติจัดสวั สดิการการแต่งตั งคณะอนุกรรมการ (เดือนธันวาคม 
2567 - กันยายน 2568) 
      2.3 จัดท้าค้าสั่งแต่งตั งอนุกรรมการสวัสดิการ (เดือนธันวาคม 2567 - กันยายน 2568) 
       2.4 ตรวจสอบค้าขออนุมัติใช้ที่ดิน ทรัพย์สิน หรืออาคารของราชการเพ่ือจัดสวัสดิการเสนอ 
อธช. เพื่ออนุมัติใช้  (เดือนธันวาคม 2567 - กันยายน 2568) 
      2.5 ประเมินผลการจัดสวัสดิการเพ่ือรายงานสวัสดิการ (ปี 2568) (เดือนพฤศจิกายน - 
ธันวาคม 2567) 
  3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน 
       3.1 ทบทวนผลการด้าเนินงานโครงการฯ เพ่ือวิเคราะห์และจัดท้าแผนปฏิบัติการโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต บุคลากรกรมชลประทาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (เดือนตุลาคม 2567)  
          3.2 ประชุมคณะท้างานการจัดท้าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน 
เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการ  (เดือนพฤศจิกายน 2567)   
          3.3 เสนอแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน ประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (เดือนพฤศจิกายน , ธันวาคม 2567)  
          3.4 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการฯ (เดือนพฤศจิกายน , ธันวาคม 2567)  
          3.5 ก้ากับ ติดตามความก้าวหน้าในการด้าเนินการรอบ 6 เดือน / 12 เดือน (เดือนกุมภาพันธ์ - 
กันยายน 2568) 
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            3.6 ประเมินผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (เดือนกันยายน 2568)  
          3.7 ส้ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรกรมชลประทาน (เดือนสิงหาคม - 
กันยายน 2568)  
          3.8 สรุปรายงานผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ และผลส้ารวจความพึงพอใจและ
ความผูกพันของบุคลากรกรมชลประทาน เพ่ือเสนอรายงานให้กรมทราบ  (เดือนกันยายน 2568) 
  นางสาวทัตธนภรณ์ ค้าศรี สอบถามเกี่ยวกับค่าคะแนนตัวชี วัดความส้าคัญอย่างไร 
 นางสาวประทุมทิพย์  ลุณาวรรณ ชี แจงเหตุผลถึงค่าคะแนนดังกล่าวมีผลกับค่าคะแนนเฉลี่ย
ตัวชี วัดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติราชการประจ้าปีของส้านัก/กอง ผลการพิจารณาการให้คะแนนเพ่ือรับเงินจัดสรร 
ในการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน และค่าจ้างด้วย จึงต้องขอความร่วมมือทุกหน่วยงานเพ่ือจัดให้มีกิจกรรม 
ตามท่ีก้าหนด  
  มติที่ประชุม รับทราบ 

  3.2 การบริหารจัดการน ้าฤดูแล้งปี 2567/68 โดยส่วนบริหารจัดการน ้า 
  นายพีระพงศ์ รัตนบุรี (จน.1 บอ.) แทน ผจน.บอ. แจ้งที่ประชุม การจัดท้าแผนจัดสรรน ้า
และเพาะปลูกพืชฤดูแล้ง ปี 2567/68 ปริมาณน ้าต้นทุนมีเพียงพอในการบริหารทั งฤดู คาดการณ์ปริมาณน ้าฝน
ตั งแต่วันที่ 1 มกราคม – 27 ตุลาคม 2567 สะสมเฉลี่ย 1,617 มิลลิเมตร สูงกว่าค่าปกติร้อยละ 2  
  ปริมาณน ้าเก็บกักทั งประเทศตั งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 63,348 ล้านลูกบาศก์เมตร 
เพ่ิมขึ นจากเดิมปี 2566 ปริมาณน ้า 60,838 ล้านลูกบาศก์เมตร มากกว่า 2,510 ล้านลูกบาศก์เมตร เมื่อแยก
รายภาคแล้วมีภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ที่มีปริมาณน ้าเก็บกักน้อยกว่าปี 2566 
  ปริมาณน ้าใช้การในอ่างเก็บน ้าขนาดใหญ่ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 35,588 ล้านลูกบาศก์เมตร 
คิดเป็นร้อยละ 75 ของปริมาณน ้าใช้การทั งหมด 47,389 ล้านลูกบาศก์เมตร อ่างเก็บน ้าขนาดกลาง 3,817 
ล้านลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 76 ของปริมาณน ้าใช้การทั งหมด 5,005 ล้านลูกบาศก์เมตร 
  ปริมาณน ้า 4 เขื่อนหลักลุ่มน ้าเจ้าพระยา ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 มีปริมาณน ้าใช้การ 
14,992 ล้านลูกบาศก์เมตร 
  รายงานผลการเพาะปลูกพืชในช่วงฤดูฝนปี 2567 ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2567 ภาพรวมทั ง
ประเทศตามแผน 17.01 ล้านไร่ ในปัจจุบัน ยังมีบางพื นที่ด้าเนินการส่งน ้าต่อเนื่องทีย่ังเก็บเก่ียวไม่แล้วเสร็จ 

  ขั นตอนในการวางแผนการจัดสรรน ้าฤดูแล้ง  
 

ขั นตอน ช่วงเดือนที่ด้าเนินการ 
1. รวบรวมแผนจัดสรรน ้าจากโครงการชลประทาน/โครงการส่งน ้า
และบ้ารุงรักษา โดยการประเมินปริมาณน ้าต้นทุนจากการคาดการณ์
วันที่ 1 พ.ย. 

กันยายน 

2. ทบทวนปรับแผนจัดสรรน ้าในบางพื นที่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ตุลามคม 

3. จัดท้าร่างแผนจัดสรรน ้าฤดูแล้งรอบที่ 1 เพ่ือให้โครงการฯ 
ตรวจสอบความถูกต้อง  
4. เสนอร่างแผนให้คณะกรรมการขับเคลื่อนการด้าเนินงานตาม
แผนการผลิตและการตลาดข้าวครบวงจร เห็นชอบ 
5. เสนอร่างแผนฯให้คณะท้างานวางแผนการเพาะปลูกพืชฤดูแล้ง 
เพ่ือพิจารณาร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เห็นชอบ (อธิบดี
กรมส่งเสริมการเกษตร เป็นประธาน) 

6. เสนอร่าง... 

3.7 สา้รวจ… 
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6. เสนอร่างแผนฯให้คณะอนุกรรมการวางแผนและติดตามการ
ป้องกันแก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตร เห็นชอบ (ปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เป็นประธาน) 
7. เสนอร่างแผนฯให้คณะกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ
ด้านการเกษตร เห็นชอบ (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เป็นประธาน) 
8. เสนออนุมัติแผนฯ ต่ออธิบดีกรมชลประทาน 
9. เสนอแผนฯ ผ่าน สทนช. เพ่ือเสนอต่อ กนช. ทราบ ต่อไป 

พฤศจิกายน 10. ประกาศแผนจัดสรรน ้าและเพาะปลูกพืชฤดูแล้ง ในเขต
ชลประทาน 

 

  ปริมาณน ้าต้นทุน ณ วันที่ 8 มกราคม 2568 รวมอ่างเก็บน ้าขนาดใหญ่และขนาดกลาง 
ในความรับผิดชอบของกรมชลประทาน  35,599 ล้านลูกบาศก์เมตร 
  ปริมาณน ้า 4 เขื่อนหลักลุ่มน ้าเจ้าพระยา มีปริมาณน ้าใช้การ ณ วันที่ 8 มกราคม 2568 
13,103 ล้านลูกบาศก์เมตร  
  แผนการจัดสรรน ้าฤดูแล้งดังกล่าว แผนส้าหรับจัดสรรน ้าฤดูแล้งปี 2567/68 อยู่ที่ 29,170 
ล้านลูกบาศก์เมตร และส้ารองใช้ส้าหรับต้นฤดูฝน ปี 2568 อีก 15,080 ล้านลูกบาศก์เมตร ปัจจุบันได้สรรน ้า
ไปแล้วประมาณ 7,965 ล้านลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 28 ของปริมาณน ้าตามแผน คงเหลือปริมาณ 
ต้องจัดสรรอีก 21,205 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือ ร้อยละ 72 ของปริมาณน ้าทั งหมด คาดการณ์ปริมาณน ้าใช้การ 
ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 อยู่ที่ประมาณเฉลี่ย 19,971 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือร้อยละ 42 ของปริมาณน ้า
ใช้การได้ ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 ผลการเพาะปลูกข้าวนาปรัง 2567/68 เพาะปลูกแล้ว 6.21 ล้านไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 62 ของแผนเพาะปลูกอยู่ 10.02 ล้านไร่ โดยลุ่มน ้าเจ้าพระยา จัดสรรน ้าไปแล้ว 
  3,089 ล้านลูกบาศก์เมตร คิดเป็น ร้อยละ 35 จากแผน 9,000 ล้านลูกบาศก์เมตร เพาะปลูก
ข้างนาปรังไปแล้ว 4.90 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 76 ของทั งหมด 6.47 ล้านไร่ ลุ่มน ้าแม่กลอง จัดสรรน ้าไปแล้ว 
187 ล้านลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 3 จากแผน 5,500 ล้านลูกบากศก์เมตร คงเหลือที่ต้องจัดสรรอีก 
5,313 ล้านลูกบาศก์เมตร ผลการเพาะปลูกข้าวนาปรังไปแล้ว 0.05 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 6 จากแผน 0.84 
ล้านไร่ แผนผลการเพาะปลูกพืชในช่วงฤดูแล้งปี2567/68 พบว่ามีการเพาะปลูกเร็วกว่าแผนที่วางไว้ ต้องมีการ
ทบทวนพิจารณาปรับแผนจัดสรรน ้าดังกล่าวครั งที่ 1 เพ่ือเสนอต่อส้านักงานทรัพยากรน ้าแห่งชาติ ปัจจุบันแผน
ปรับครั งที่ 1 อยู่ในขั นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการทรัพยากรน ้าแห่งชาติ 
  - ค่าความเค็มในสายน ้าหลักของประเทศทั ง 4 สายหลักที่ยังต้องเฝ้าระวัง โดยในปัจจุบันค่า
ความเค็มในล้าน ้าทั ง 4 สายหลัก มีระดับค่ามาตรฐานในการผลิตน ้าประปา 
  - การคาดการณ์ปริมาณน ้าใช้การใน 4 เขื่อนหลักลุ่มน ้าเจ้าพระยา ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 
เฉลี่ยอยู่ที่ 7,939 ล้านลูกบาศก์เมตร ลุ่มน ้าแม่กลอง ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 อยู่ที่ 5,701 ล้านลูกบาศก์เมตร 
การเตรียมความพร้อมเครื่องจักร – เครื่องมือ จัดบริการช่วยเหลือเมื่อมีการร้องขอทั งหมด 5,382 หน่วย 
ทั งประเทศ ปัจจุบันช่วยเหลือสะสม 19 จังหวัด 155 หน่วย ส้านักงานทรัพยากรน ้าแห่งชาติ โดยคณะกรรมการ
ทรัพยากรน ้าแห่งชาติ เห็นชอบมอบแนวทาง 8 มาตรการรองรับฤดูแล้ง ปี 2567/68 ดังนี  
  1. คาดการณ์และป้องกันพื นที่เสี่ยงขาดแคลนน ้า (ก่อนและหลังฤดูแล้ง) 
  2. สร้างความมั่นคงน ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร พร้อมปฏิบัติการเติมน ้า 
อย่างมีประสิทธิภาพ (ก่อนและหลังฤดูแล้ง) 

3. ก้าหนด... 



- 14 - 
 

  3. ก้าหนดแผนจัดสรรน ้าและพื นที่เพาะปลูกพืชฤดูแล้ง บริหารจัดการน ้าให้เป็นไปตามล้าดับ
ความส้าคัญการใช้น ้าที่คณะกรรมการลุ่มน ้าก้าหนด(ก่อนและหลังฤดูแล้ง)  
  4. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น ้า ประหยัดน ้า และลดการสูญเสียน ้าในทุกภาคส่วน (ก่อนและ
หลังฤดูแล้ง) 
  5. เฝ้าระวังและแก้ไขคุณภาพน ้า (ตลอดฤดูแล้ง) 
  6. เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารจัดการน ้าของชุมชนและองค์กรผู้ใช้น ้า (ตลอดฤดูแล้ง) 
  7. สร้างการรับรู้ ประชาสัมพันธ์ (ก่อนและตลอดฤดูแล้ง) 
  8. ติดตามและประเมินผลการด้าเนินงาน (ตลอดและหลังจากสิ นสุดฤดูแล้ง) 
  การด้าเนินงานตามภารกิจหลังจากนี จะเป็น เรื่องการด้าเนินงานตามแผนที่ก้าหนด 
ประสานหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเมื่อมีการร้องขอ/ขอความช่วยเหลือ แผนที่จะด้าเนินการต่อไปนั น  
เป็นการประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือให้ไม่เพาะปลูกข้าวนาปรับรอบที่ 2 หลังจากการเก็บเกี่ยวรอบที่ 1  แล้ว 
ทั งนี เพ่ือลดความเสียหายผลิตทางการเกษตรที่ยังต้องรับจัดสรรน ้าต่อเนื่อง รักษาระบบนิเวศและค่าความเค็ม 
ที่อาจจะเกิดขึ นในอนาคตได้   
  นายอดิศร จ้าปาทอง (ผชช.อท.1) ขอความเห็นในภารกิจของกรมชลประทานด้านบริหารจัดการน ้า
มีแนวคิดหรือแนวทางที่เป็นไปได้ว่าจะมีการบูรณาการภารกิจกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือไม ่ 
  นายพีระพงศ์ รัตนบุรี (จน.1 บอ.) ในภารกิจดังกล่าวมีการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
ท้างานร่วมกันเป็นประจ้าอยู่แล้ว ในปีถัดไปอาจต้องรับความร่วมมือด้านการพยากรณ์น ้าจากส่วนอุทกวิทยา 
อันที่จริงแล้วมีการจัดท้าผลงานทางวิชาการหรือเคยแสดงผลงานโครงการที่ เป็ นประโยชน์ในภารกิจ 
กรมชลประทานไปบ้างแล้ว ในปัจจุบันภารกิจของหน่วยงานมีความจ้าเป็นเร่งด่วน อาจมีเวลาในกิจกรรมนี น้อย  
แนวคิดโครงการนี ได้รับแรงบันดาลใจจากองค์การบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติสหรัฐอเมริกา (NASA) 
ระดมเจ้าหน้าที่สาขาต่าง ๆ เพ่ือตั งเป็นคณะท้างานด้าเนินการโครงการท้านองนี  หรืออาจจัดกิจกรรมที่เห็นควร
ว่าเหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน  
  นางสาวทัตธนภรณ์ ค้าศรี นักอุทกวิทยาช้านาญการพิเศษ ซักถามในประเด็นเขื่อนขนาดใหญ่ 
ปัจจุบันมีปริมาณที่มากขึ น จึงขอความเห็นจากส่วนความปลอดภัยเขื่อน มีมาตรการหรือแนวทางด้านความ
ปลอดภัยเขื่อนในช่วงฤดูแล้งเพื่อสร้างความั่นใจแก่ประชาชนอย่างไรบ้าง 
  นายธีรพงษ์ พินทอง (ผปข.บอ.) อธิบายแนวทางการด้าเนินงานในภารกิจของส่วน 
ความปลอดภัยเขื่อน แนวทางการตรวจสภาพเขื่อนทั งหลังการปล่อยน ้าและก่อนรับน ้าในอ้านาจหน้าที่นั น  
เป็นของฝ่ายจัดการความปลอดภัยเขื่อนและอาคารชลประทาน ส้านักงานชลประทานที่  1 – 17 การติดตั ง
เครื่องมือวัดพฤติกรรมเขื่อนอัตโนมัติ ใช้ส้าหรับเขื่อนขนาดใหญ่ 25 แห่ง ตรวจสอบสถานะพฤติกรรมเขื่อนได้
ตามมาตรฐานความปลอดภัยเขื่อนก้าหนด ทั งนี หากมีความจ้าเป็นต้องลงพื นที่ตรวจสภาพเขื่อนด้วยสายตา
ประเมินควบคู่ไปด้วย การด้าเนินงานนั นจ้าเป็นต้องให้เจ้าหน้าที่ สชป. ร่วมกับเจ้าหน้าที่ส่วนความปลอดภัย
เขื่อนตรวจสอบด้วยกัน เพ่ือหาแนวทางด้านความปลอดภัยเขื่อนต่อไป รวมถึงวางแผนแนวทางปฏิบัติการฉุกเฉิน
ในแต่ละพื นที่ ในปัจจุบันมีการดูแลและตรวจสอบอย่างสม่้าเสมอ 
  มติที่ประชุม รับทราบ 

  3.3 การติดตามสถานการณ์น ้า และการพยากรณ ์โดยส่วนประมวลและวิเคราะห์สถานการณ์น ้า 
  นายวชิระ สุรินทร์ (ปน.บอ. แทน ผปน.บอ. และ ผอท.บอ.) เรื่องการติดตามสถานการณ์น ้า 
และการพยากรณ ์ชี แจงในภารกิจของกระบวนการท้างานศูนย์ปฏิบัติการน ้าอัจฉริยะ (SWOC) ดังนี  
  มีหน้าที่ติดตาม รวบรวมข้อมูลสภาพภูมิอากาศ สภาพน ้าในแม่น ้า แหล่งเก็บกักน ้า หรืออ่างเก็บน ้า
จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ทั งหน่วยงานภายในกรมชลประทาน และหน่วยงานภายนอก ทุกวัน ทั งแบบรายวัน  
รายชั่วโมง และแบบ Real time รวมทั งในช่วงวิกฤต ครอบคลุมทั งสถานการณ์น ้าแล้งและน ้าท่วม เพ่ือน้ามา

ประมวล... 
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ประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล และคาดการณ์สถานการณ์น ้าด้วยระบบที่ทันสมัย สามารถสนับสนุนการตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการน ้าของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง แม่นย้า รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ พร้อมทั งมีการเฝ้าระวัง  
และการประชาสัมพันธ์ การเตือนภัย ตลอดจนประสานในการให้ความช่วยเหลือเครื่องจักร เครื่องมือและ
บุคลากรในพื นที่ รวมถึงก้ากับควบคุมระบบโทรมาตรอุทกวิทยาต่าง ๆ และประสานการบ้ารุงรักษาระบบ  
โทรมาตรอุทกวิทยา และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  ในช่วงเวลามรสุมของประเทศไทย  
      - ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้จากมหาสมุทรอินเดียพัดพาดผ่านประเทศไทยช่วงเดือน
พฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม ก่อให้เกิดฝนตกทั งภูมิภาค 
      - ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ พัดความหนาวเย็นจากประเทศจีน ช่วงเดือนพฤศจิกายน 
ถึงเดือนมกราคม ท้าให้ภูมิภาคมีอากาศเย็นลง ยกเว้นภาคใต้จะเกิดฝนตกเนื่องจากพัดพาความชื นจากอ่าวไทยด้วย 
      - ร่องความกดอากาศต่้า เป็นปัจจัยหลักที่ก่อให้เกิดอุทกภัย โดยร่องความกดอากาศต่้า 
เริ่มพาดผ่านทางภูมิภาคตอนกลางของประเทศไทยในช่วงเดือนพฤษภาคม ซึ่งตรงกับการประกาศเข้าสู่ฤดูฝน
ของกรมอุตุนิยมวิทยา หลังจากนั นฝนก็ทิ งช่วงไปอีกประมาณ 3 เดือน กรณีดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ
แผนการบริหารจัดการน ้าในช่วงฤดูแล้งที่มีปริมาณน ้าส้ารองส้าหรับใช้การดังกล่าว หลังจากนั นเดือนมิถุนายน 
ถึงเดือนกันยายน ร่องความกดอากาศต่้าเคลื่อนพาดผ่านทางตอนเหนือของประเทศไทยต่อไป 
       - เขตพายุหมุนเขตร้อน ภูมิศาสตร์ประเทศไทยนั นอยู่ใกล้เส้นศูนย์สูตร ส่วนใหญ่การก้าเนิด
พายุเริ่มจากมหาสมุทรแปซิฟิก เคลื่อนไปทิศทางตะวันตกเฉียงเหนือ เกิดฤดูกาลพายุหมุนเขตร้อนตามช่วงเวลา
ของแต่ละพื นที่ ได้แก่ ทางตอนบนเกิดในช่วงเดือนมิถุนายน ถึงเดือนกรกฎาคม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
ภาคเหนือเกิดช่วงเดือนสิงหาคม ถึงเดือนกันยายน เป็นช่วงจะเกิดฝนตกหนักและน ้าท่วมฉับพลัน ภาคกลางช่วง
เดือนตุลาคม และภาคใต้อยู่ในช่วงเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนธันวาคม ก่อให้เกิดฝนตกชุกและน ้าท่วมฉับพลัน 
      - เขตพายุไซโคลน จะเกิดจากมหาสมุทรอินเดียในช่วงเดือนพฤษภาคม มีโอกาสเกิดขึ นได้น้อย 
ช่วงเวลาเฝ้าระวังติดตามสถานการณ์น ้า สังเกตว่าช่วงเดือนเกิดฝนตกหนักและน ้าท่วมนั นส่วนใหญ่อยู่ในช่วง
เดือนสิงหาคม ถึงเดือนกันยายน  จะเกิดปัญหาดังกล่าวบ่อยครั ง  
   10 มาตรการของส้านักงานทรัพยากรน ้ าแห่ งชาติที่ เป็นแนวทางปฏิบัติ โดย
คณะกรรมการทรัพยากรน ้าแห่งชาติเห็นชอบเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2567  ดังนี  
   1. คาดการณ์ชี เป้า และแจ้งเตือนพื นที่เสี่ยงน ้าท่วมและพื นที่เสี่ยงฝนทิ งช่วง 
   2. ทบทวน ปรับปรุง เกณฑ์การบริหารจัดการน ้าในแหล่งน ้า อาคารควบคุมบังคับน ้า
อย่างบูรณาการในระบบลุ่มน ้า และกลุ่มลุ่มน ้า  แจ้ง สชป. 1 – 17 สบอ. สพญ. กพก. สคก. ให้บริหาร 
จัดการน ้าในช่วงฤดูฝนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สั่งการให้บริหารจัดการน ้าในอ่างเก็บน ้าขนาดใหญ่และ  
อ่างเก็บน ้าขนาดกลาง โดยด้าเนินการคาดการณ์ปริมาณน ้าในอ่างเก็บน ้า และเส้นบริหารจัดการน ้าแบบพลวัต 
(Dynamic Operating Curve : DOC) พร้อมทั งปรับการระบายน ้าให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
เป็นประจ้าทุกสัปดาห์ ปรับปฏิทินการเพาะปลูกพืช เร่งเก็บเกี่ยวให้แล้วเสร็จก่อนเข้าช่วงหน้าน ้าหลาก 
พร้อมก้าหนดพื นที่รับน ้านอง 
   3. เตรียมความพร้อมเครื่องจักร เครื่องมือ อาคารชลศาสตร์ ระบบระบายน ้า โทรมาตร 
บุคลากรประจ้าพื นที่เสี่ยง และศูนย์อพยพให้สามารถรองรับสถานการณ์ในช่วงน ้าหลากและฝนทิ งช่วง เครื่องมือ
ที่ สบอ.ใช้ด้าเนินการได้แก่ เครื่องโทรมาตรขนาดใหญ่ 864 สถานี การพยากรณ์สถานการณ์น ้าท่า ใช้
แบบจ้าลองคณิตศาสตร์ 3 รูปแบบ (1. MIKE-11 2. ANNs 3. HEC-RAS)  
   4. ตรวจสอบพร้อมติดตามความมั่นคงปลอดภัย คันกั นน ้า ท้านบ พนังกั นน ้า 
   5. เพิ่มประสิทธิภาพการระบายน ้าของทางน ้าอย่างเป็นระบบ 
   6. ซักซ้อมแผนเผชิญเหตุ ตั งศูนย์ส่วนหน้าก่อนเกิดภัยและฟ้ืนฟูสภาพให้กลับสู่สภาพปกติ 

7. เร่งพัฒนา... 
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   7. เร่งพัฒนาและเก็บกักน ้า ในแหล่งน ้าทุกประเภทช่วงปลายฤดูฝน 
   8. สร้างความเข้มแข็ง เครือข่ายภาคประชาชนในการให้ข้อมูลสถานการณ์ 
   9. การสร้างการรับรู้ ศูนย์บริการข้อมูลสถานการณ์น ้าและประชาสัมพันธ์ 
   10. ติดตามประเมินผล ปรับมาตรการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ภัย 

  มาตรการเตรียมการรับมือปัญหาเรื่องน ้ารองสถานการณ์ดังนี   
  ก้าหนดพื นที่ วิเคราะพื นที่เสี่ยงน ้าท่วมซ ้าซาก พื นที่เกษตรเสี่ยงน ้าท่วม 
  ก้าหนดคน ผู้รับผิดชอบในพื นที่ต่าง ๆ ที่จะได้รับผลกระทบ รวมทั งประสานงานกับหน่วยงานใน
พื นที ่
  ก้าหนดทรัพยากร เครื่องสูบน ้า เครื่องจักรกล รถขุด รถแทรกเตอร์ เครื่องต่าง ๆ  
  ภาพรวมปริมาณน ้าฝนทั งประเทศ ปี 2567 อยู่ที่ 1,704.20 มิลลิเมตร สูงกว่าค่าปกติ  
ที่ +81.4 มิลลิเมตร คิดเป็นร้อยละ 5 
  เปรียบเทียบปริมาณน ้าในอ่างเก็บน ้าขนาดใหญ่ 35 อ่าง เดือนพฤษภาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน 2567
เมื่อมาเทียบเคียงพบว่า ช่วงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนสิงหาคม 2567 ไม่มีอ่างเก็บน ้าที่มีปริมาณความจุเกินร้อย
ละ 80 แต่หลังจากช่วงหลังเกิดพายุดีเปรสชั่น “ซูริก” ผลส้ารวจปริมาณน ้าในอ่างเก็บน ้ามีความจุมากกว่าร้อย 
80 เพิ่มขึ น 19 แห่ง ซึ่งเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
  สรุปจังหวัดที่ประสบอุทกภัย ประจ้าปี 2567 รวมทั งหมด 63 จังหวัด ในปัจจุบันกลับเข้าสู่
สภาวะปกติแล้ว  
  นายอดิศร จ้าปาทอง (ผชช.อท.1) มีแนวคิดหรือแนวทางที่เป็นไปได้ว่าจะมีการบูรณาการ
ภารกิจกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องการพัฒนางานตามภารกิจ การวางแผนยุทธศาสตร์ของส้านัก และแนวทาง
การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการน ้าอัจฉริยะ เพราะในอนาคตข้างหน้าจะมีรุ่นใหม่เข้ามาท้าหน้าที่ในภารกิจของ 
กรมชลประทาน  
  นายวชิระ  สุรินทร์ (ปน.บอ.) ปัจจุบันมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและทักษะด้าน 
การค้านวณแบบจ้าลองทางคณิตศาสตร์น้อยและด้วยลักษณะการปฏิบัติงานนั นเป็นการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ประจ้าของฝ่าย คือการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์สถานการณ์น ้าที่ต้องด้าเนินการแล้วเสร็จแบบวันต่อวัน รวมถึง
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่มีความจ้าเป็นเร่งด่วนเป็นครั งคราว วิชาการค้านวณแบบจ้าลองทางคณิตศาสตร์เป็นเรื่องที่ต้องใช้
เวลาศึกษา หากเป็นไปได้ว่าควรมีอัตราก้าลังรองรับภารกิจนี  อีกทั งยังมีโปรแกรมค้านวณแบบจ้าลองทาง
คณิตศาสตร์เพ่ิมเติมที่ยังอยู่ระหว่างทดลองใช้งาน และอยากให้จัดให้มีคณะท้างานท้านองเดียวกับที่  จน.1 บอ.
กล่าวไว้ก่อนหน้านี  อย่างโปรแกรมแบบจ้าลองที่ใช้งานที่ผ่านมา ล้วนเป็นเครื่องมือมาจากต่างประเทศ หากมี
ความเป็นได้ เห็นควรให้มีการวิจัยหรือพัฒนาโปรแกรมของกรมชลประทาน ทั งนี ขึ นอยู่กับการตอบรับสนับสนุน
จากหน่วยงานว่าให้ความส้าคัญกับภารกิจมากน้อยเพียงใด 
  นายวรวุฒิ บุญทอง (มอ.บอ.) สอบถามในประเด็นถึงสถานะภารกิจของศูนย์ปฏิบัติน ้าอัจฉริยะ 
มีความสามารถอัจฉริยะตามภารกิจ แนวทางจัดหาเครื่องมือที่ช่วยตัดสินใจ การใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
  นายวชิระ  สุรินทร์ (ปน.บอ.) สืบเนื่องผู้บริหารของกรมชลประทานมีนโยบายและวางแนวทาง 
หน้าที่ และเป้าหมาย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั งศูนย์ฯ กับในเรื่องการใช้เครื่องมือช่วยในการตัดสินใจ 
หรือการน้าปัญญาประดิษฐ์มาใช้งานตามภารกิจ ก็มีการน้ามาใช้งานเป็นประจ้าอยู่แล้ว แต่เป็นในลักษณะต่าง
หน้าที่แยกกันท้างาน แต่ทั งนี  เห็นด้วยว่าควรมีระบบที่สามารถใช้งานร่วมกันได้ แต่สิ่งที่ส้าคัญมากกว่า คือการ
น้าระบบช่วยตัดสินใจนั นต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า ความแม่นย้า และน่าเชื่อถือของระบบ 
  นายประยูร  เย็นใจ (ทปษ.สบอ.) สอบถามประเด็นในภารกิจของส่วนประมวลวิเคราะห์
สถานการณ์น ้าที่ผ่านมา พวกเราได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สิ่งใดที่คิดว่าภาคภูมิใจหรือ

นายวชิระ... 
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ความส้าเร็จ กับบทเรียนที่ได้รับหน้าที่ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องความเสียหายอันเกิดจากน ้าที่ผ่านมา  และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่พอจะแบ่งปันประสบการณ์ในการท้างาน 
  นายวชิระ  สุรินทร์ (ปน.บอ.) ภารกิจที่ผ่านมาการคาดการณ์สถานการณ์น ้าเป็นเรื่องที่เรา 
ไม่สามารถประมาณการที่จะเกิดขึ นได้ตามที่วางไว้ แต่ด้วยมีเครื่องมือและระบบสามารถตอบโจทย์การท้างาน
ภารกิจได้เป็นอย่างดี ก็บรรเทาความเสียหายได้ อย่างไรก็ตาม ทั งนี มีปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีผลกระทบ เช่น อาคารและ
สิ่งก่อสร้างชลประทานมีประสิทธิภาพเพียงพอรับสถานการณ์วิกฤตมากน้อยแค่ไหน 
  นางสาวทัตธนภรณ์ ค้าศรี นักอุทกวิทยาช้านาญการพิเศษ ร่วมตอบข้อประเด็นเพ่ิมเติม 
แม้ว่าเรามีเครื่องมือที่สามารถค้านวณสถานการณ์และแจ้งเหตุได้ทันท่วงที แต่สิ่งที่มีความกังวลมากว่านั น 
เป็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยหลักที่ไม่สามารถควบคุมได้ การพยากรณ์กับสถานการณ์
จริงไม่ตรงตามแผน ซึ่งเป็นโจทย์ที่ส่วนอุทกวิทยา ส่วนประมวลวิเคราะห์สถานการณ์น ้าและส่วนบริหารจัดการ
น ้าต้องหารือร่วมกันถอดบทเรียนและช่วยกันวางแผนแก้ไขปัญหาในอนาคต 
  นายสิทธิเดช เดชชัยยะ (ปอ.อช.ภาคตะวันออก) เสนอความเห็นในภารกิจดังกล่าว ศูนย์อุทก
วิทยาชลประทานซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติงานประจ้าพื นที่ อยากให้ศูนย์ฯ ให้ความช่วยเหลือด้านอื่นเพ่ิมเติมใดบ้าง  
  นายวชิระ  สุรินทร์ (ปน.บอ.) ขอบคุณในความช่วยเหลือและความร่วมมือตลอดที่ผ่านมา 
ข้อมูลจากศูนย์ฯ เป็นประโยชน์ในภารกิจของส่วนเพ่ือรายงานต่อผู้บริหาร อย่างไรก็ตามในรายละเอียดรายงาน
แบบจ้าลองสถานการณ์น ้าท่าในล้าน ้า เสนอว่าหากเป็นไปได้ ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลรายงานที่มีความถี่ซึ่ง
เข้าใจว่าอาจจะยุ่งยาก แต่ ณ ตอนนี ยังไม่มีแผนหรือประสงค์ความช่วยเหลือเพ่ิมเติมแต่อย่างใด 
  นายปกรณ์ สุตสุนทร (ผชช.อท.2) อนาคตการท้างานของคนรุ่นต่อไปการปรับตัวให้เข้ากับ 
ยุคสมัยใหม่ที่ก้าลังเข้ามา การใช้เครื่องมือ ระบบผู้ช่วยการท้างานและระบบปัญญาประดิษฐ์กับบุคลากร 
ที่มีแนวโน้มลดลง สิ่งที่พวกเราต้องเผชิญยอมรับและพัฒนาตัวเองไปพร้อมกัน 

  มติที่ประชุม รับทราบ 

  ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ  
  นายธเนศร์ สมบูรณ์ (ผส.บอ.) กล่าวขอบคุณผู้เข้าร่วมการประชุม ผู้น้าเสนอ และ นายปกรณ์ ส ุตสุนทร 
(ผชช.อท.2) ท้าหน้าที่เปิดประชุมแทน การประชุมในครั งนี เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมาร่วมน้าเสนอ 
บรรยายให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจของ สบอ. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงาน ขอให้ทุกท่านตระหนักถึงความส้าคัญของภารกิจนี  ให้งานเป็นส่วนหนึ่งของการใช้ชีวิตพยายาม
ลดความขัดแย้งภายในองค์กร ทั งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว และร่วมสร้างความสามัคคี ในงานด้านวิชาการที่ผ่านมา
ก็ต้องยอมรับว่าเนื อหาลดลงด้วยภารกิจที่มากขึ นจนไม่สามารถจัดกิจกรรมหรือจัดให้มีการถ่ายทอดความรู้
ด้านวิชาการ ตามภารกิจ สบอ. เป็นหน่วยงานทางด้านวิชาการเป็นหลัก และน้าเสนอผู้บริหารพิจารณาสั่งการ/
มอบหมาย สชป. ซึ่งเป็นหน่วยงานด้านปฏิบัติต่อไปจากการที่ได้มีการประชุมกลั่นกรองผลงานที่ผ่านมา กรณีของ
ส่วนปรับปรุงบ้ารุงรักษามีข้าราชการประเภทวิชาการเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนระดับต้าแหน่ งที่สูงขึ น 
ผลงานที่ยื่นเสนอเป็นลักษณะงานที่ปฏิบัติเป็นประจ้าอยากให้น้าหลักทางวิชาการสนับสนุนภารกิจด้านปรับปรุง
บ้ารุงรักษาส้าหรับการปฏิบัติงาน กับในภารกิจของส่วนการใช้น ้าชลประทานมีการน้าหลักวิชาการมาสนับสนุน
ภารกิจอยู่แล้ว มอบแนวทางการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาสถานีทดลองการใช้น ้าชลประทานเป็นแหล่ง
เรียนรู้ทางการเกษตรชลประทานสมัยใหม่ ภารกิจส่วนความปลอดภัยเขื่อนทราบว่าบุคลากรมีจ้านวนไม่มาก 
เป็นข้อจ้ากัดการปฏิบัติงานในพื นที่ มอบนโยบายปรับแนวทางการปฏิบัติงานจากเดิมเน้นการท้างานก้ากับดูแล 
สนับสนุนทางด้านวิชาการความปลอดภัยเขื่อนแก่หน่วยงานประจ้าภูมิภาค ในภารกิจส่วนอุทกวิทยา เท่าที่รับ
รายงานถือว่าปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดี ในช่วงสถานการณ์อุทกภัยที่ผ่านมา  หากศูนย์ฯ ในพื นที่ใกล้เคียง
ไม่ติดภารกิจ สามารถช่วยเหลืออีกศูนย์ฯ ร่วมบูรณาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกั นและกัน ภารกิจใน

ตามแนวทาง... 
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